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PROGRAMA DE ESTUDIO

NOMBRE DE LA ASIGNATURA
Administracién Estratégica
CICLO CLAVE DE LA ASIGNATURA TOTAL DE HORAS
Segundo Semestre 230203 85

OBJETIVO(S) GENERAL(ES) DE LA ASIGNATURA

Este curso proporcionara una sdlida base teédrica aterrizada en técnicas efectivas de trabajo en nuestro entorno
globalizado del siglo XXI para que el alumno pueda planear estratégicamente y luego administrar competitivamente
una empresa altamente rentable relacionada con la industria del mueble en México.

TEMAS Y SUBTEMAS

1. Factores clave del entorno y su impacto en la empresa
1.1. El entorno cultural y su impacto en la empresa
1.2. El entorno politico-legal y su impacto en la empresa
1.3. El entorno econémico y su impacto en la empresa

2. El empresario mexicano en un mundo globalizado
2.1. Tradiciones administrativas en México
2.2. Elementos favorables de la administracion tradicional mexicana en el siglo XXI
2.3. Elementos desfavorables de la administracion tradicional mexicana en el siglo XXI
2.4. Un nuevo modelo de administracién mexicana para el siglo XXI|

3. El proceso de creacion de una empresa
3.1. Trabajar para versus ser duefio de
3.2. Tipos y clasificaciones de empresas
3.3. Prosy contras de la adquisiciéon de una empresa existente
3.4. Prosy contras del desarrollo de una nueva empresa

4. El espiritu emprendedor: creatividad e innovacion en los negocios
4.1. Procesos creativos para identificar opciones emprendedoras
4.2. Tipos de innovacién empresarial para diferenciarse de los demas
4.3. Evaluacion de la factibilidad de la “gran idea”

5. Laimportancia de un plan de negocios
5.1. Algunos lineamientos basicos de los planes de negocios
5.2. Los beneficios de elaborar un plan de negocios
5.3. Los retos y problemas comunes del proceso de planeacion
5.4. Planear o no, y formas de hacerlo

6. Las areas y funciones operacionales de una empresa
6.1. El areay las funciones de la administracion misma
6.2. El areay las funciones de produccion
6.3. El é@reay las funciones de compras
6.4. El areay las funciones de contabilidad/finanzas
6.5. El areay las funciones de recursos humanos
6.6. El areay las funciones de comercializacion
6.7. El éreay las funciones del trabajo de oficina
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7. Anadlisis estratégico de costos de operaciones OR
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7.1. Algunos principios basicos

7.2. De centros de costos a centros de actividad
7.3. Los costos fijos y variables

7.4. Los costos en la cadena de valor agregado
7.5. Las diferencias de costos del competidor

8. La planeacidn estratégica de una empresa
8.1. Preparativos para la planeacion
8.2. Elanalisis FODA
8.3. Mision, visién y valores
8.4. Objetivos generales y especificos
8.5. El plan operativo
8.6. Laimplementacion del plan
8.7. La evaluacion de los resultados
8.8. La continuidad del proceso de planeacion

9. Habilidades clave de la administracién moderna
9.1. Liderazgo y la administracion integral interna
9.2. La administracién y las redes externas
9.3. La administracién y la responsabilidad social

10. La administracion de la pequefia empresa de comercio
10.1. Retos administrativos comunes del pequefio empresario
10.2. Los beneficios de la subcontratacion y las alianzas comerciales
10.3. La administracién competitiva con recursos econdémicos limitados

11. Ventajas y retos de la empresa familiar
11.1. Factores que por su naturaleza favorecen a la empresa familiar
11.2. Factores comunes que resultan en problemas para la empresa familiar

12. La administracion del cambio y la competitividad a largo plazo
12.1. Tipos de cambios y el impacto que tienen en las negocios
12.2. La organizacién de una empresa adaptable con una administracion flexible

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

Exposicion limitada por parte del maestro; lecturas actualizadas; una variedad de estudios de casos cortos a ser

resueltos creativamente por los alumnos; reflexiones; ensayos cortos; proyectos; actividades que contribuyan al
desarrollo de la habilidad del alumno.

CRITERIOS Y PROCEDIMIENTOS DE EVALUACION Y ACREDITACION

Tres examenes parciales, desarrollo y aplicacion de casos de estudio, proyecto final evaluando habilidades y
creatividad del alumno. Todo esto tendra una equivalencia del 100% en la calificacion final.
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PERFIL PROFESIONAL DEL DOCENTE

Estudios formales de minimo maestria, de preferencia doctorado, completados en administracion u otra area
relacionada con los negocios. Experiencia minima de 3 afios.
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