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Proélogo

La diversidad cultural y biolégica de Oaxaca, junto con su complejidad politica
y socioecon6mica, presenta desafios y oportunidades significativas para disefiar e
implementar estrategias de politicas publicas. El reto es vasto: construir una nocién
de desarrollo desde una perspectiva multidimensional y transversal, donde la gene-
racion de riqueza no implique exclusidn, inequidad y deterioro ambiental.

Ante este complicado contexto, es evidente que se requiere una articulacién in-
novadora entre el sector gubernamental, la sociedad civil organizada y las insti-
tuciones de educaciéon superior. En la nueva Ley General de Educacién Superior,
asi como en los criterios de la Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior
(SEAES) se le exige a las Instituciones publicas de Educacién Superior un papel mas
protagdnico hacia una mayor responsabilidad social. Estos compromisos no solo se
remiten a la funcion sustantiva dada desde la formacion de profesionistas de exce-
lencia y con pensamiento critico, sino también desde la incorporacién de las funcio-
nes sustantivas como la investigacién y la vinculacién (promocién al desarrollo) con
el sector productivo, las comunidades y diversos sectores sociales.

En esta busqueda de alternativas de desarrollo, cuatro universidades del Sistema
de Universidades Estatales de Oaxaca (UTM, UMAR, UNPA, UNSI]) han apostado
por explorar el potencial del enfoque de la economia social y solidaria (ESS) como
una alternativa de desarrollo en y para Oaxaca. Por una parte, han acreditado su
participacion en los Nodos de Impulso a la Economia Social y Solidaria (NODESS),
fortaleciendo su vinculacién con los gobiernos locales y los Organismos del Sector
Social de la Economia (OSSE). Por otra parte, motivo de este documento, han con-
vocado a otras instituciones de educacién superior del estado para participar en
este libro, titulado “Retos y Oportunidades de la Economia Social y Solidaria en
Oaxaca”. El resultado ha sido la integracion de diversas visiones y desde multiples
instituciones.

En el primer capitulo, Mario E. Fuente, Laura Gémez y Esmeralda Bolafios des-
tacan en “Retos de la academia para contribuir en el andlisis de las politicas publicas
hacia el desarrollo econémico de Oaxaca: la perspectiva desde la economia social y
solidaria” que la diversidad de praxis en la ESS implica diferenciar distintos tipos de
politicas publicas. Conrado Aguilar Cruz y colegas, en “Estrategia de desarrollo del
estado de Oaxaca basada en la economia social con enfoque de territorialidad: una
revision documental exploratoria”, analizan la estrategia de desarrollo econdmico
del gobierno del estado de Oaxaca en su plan estatal de desarrollo 2022-2028 y su
relacion con la filosofia de la ESS.

Urbano Gustavo Curiel Avilés y su equipo, en “Etnodesarrollo, Economia Social
y Solidaria y Artesanias: Estudio de Caso, el Duraznal Oaxaca, México”, presen-



tan un enfoque tedrico y empirico sobre la comunidad el Duraznal, destacando el
esfuerzo social, ambiental y econémico realizado de manera solidaria. José Garcia
Hernandez, en “Empresas de la economia social y solidaria y pobreza en Oaxaca,
México. Una aproximaciéon espacial”, colocan como eje de analisis una de las cate-
gorias claves de la ESS: la pobreza. Al respecto, el capitulo identifica una posible
relacion entre la concentracion de empresas de ESS y la pobreza multidimensional,
subrayando su contribucién positiva a la economia local, el bienestar social y la con-
servacion del medio ambiente.

Magdalena Espina Garcia, en “Circuitos cortos de comercializaciéon desde la
soberania alimentaria y la economia solidaria”, analiza los circuitos cortos de co-
mercializacidon en el Mercadito Alternativo Coyolapan y ofrece recomendaciones
en el disefio de estrategias para pequefios productores agroecoldgicos. Nelly Eblin
Barrientos Gutiérrez y colegas, en “Empresas productoras de enfoque econémi-
co social y solidario en la regidon zoque del sureste mexicano. El caso de Oaxaca y
Chiapas”, enfatizan la importancia de desarrollar conocimientos y capacidades téc-
nicas en la regidn, resaltando el compromiso de las instituciones publicas del Estado
mexicano.

César Julio Martinez Castro y colaboradores, en “La Investigaciéon Accion
Participativa para fomentar la Economia Social y Solidaria. Estudio de caso del
colectivo Malayo en San Pedro Pochutla, Oaxaca”, comparten las experiencias del
colectivo Malayo y las estrategias de Investigacidon Accién Participativa implemen-
tadas, destacando las sinergias para el fortalecimiento comunitario. José Eduardo
Orellana Centeno y su equipo, en “Aplicacién de conocimiento en herbolaria para la
salud bucodental de una poblacién oaxaquefia”, proponen la medicina tradicional
como una alternativa segura, econdmica y sustentable para el desarrollo de nuevos
medicamentos.

Silvia Patricia Paredes Hernandez y colegas, en “Supervivencia de MiPyMEs
oaxaqueias lideradas por mujeres durante la pandemia por COVID-19”, abordan
la perspectiva de género en la participacién empresarial, destacando los retos y la
falta de apoyos gubernamentales durante la pandemia. Alejandra Guzman Javier y
su equipo, en “Andlisis del empoderamiento de la mujer en las empresas sociales
de ecoturismo, en la Sierra Juarez de Oaxaca”, exploran el empoderamiento de las
mujeres en la ESS y la proteccién de sus derechos.

Héctor Hugo Esquivel Reyes, en “La vida en comunidad: Un sistema que no deja
entrar y no deja salir”, analiza la ESS desde una perspectiva ortodoxa de sociedad (el
individuo, el mercado, la modernizacion, etc.,) y los nuevos retos para la juventud
ante el cambio generacional.

Este libro es una contribucién valiosa para comprender y promover la Economia
Social y Solidaria en Oaxaca, ofreciendo diversas perspectivas y propuestas desde la
academia. En los once capitulos que integran el libro se identifican temas comunes,



pero también es evidente la diversidad de acercamientos teéricos, metodolégicos y
territoriales en el enfoque de la ESS como estrategia de desarrollo.

Finalmente, agradecemos a los colaboradores responsables de la evaluacién por
pares de doble ciego, quienes, con sus aportaciones fortalecieron los trabajos inte-
grados en el presente libro. Esperamos que todos estos contenidos sean del agrado
de los lectores.

Dr. Mario Enrique Fuente Carrasco
Vicerrector de la Universidad de la Sierra Judrez
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I. Retos de la academia para contribuir
en el analisis de las politicas publicas
hacia el desarrollo econémico de
Oaxaca: la perspectiva desde la
economia social y solidaria

Mario Enrique Fuente Carrasco’
Laura Lourdes Gomez Herndndez’
Esmeralda Bolarios Escobedo’

Introduccion

Durante el Foro “Por el Futuro de Oaxaca” se plante¢ la siguiente pregunta: ;De
qué manera pueden contribuir las Instituciones de Educacién Superior al impulso de
politicas publicas orientadas hacia un desarrollo econémico en el Estado de Oaxaca?
La convocatoria del libro sugiere una respuesta general: incorporar la perspectiva
de la Economia Social y Solidaria (ESS) como una de las estrategias de una politica
publica que busque el componente incluyente del desarrollo econémico.

En este documento se presentan reflexiones de un grupo académico interinsti-
tucional (Universidad de la Sierra Juarez y CIIDIR-IPN de Oaxaca). Se plantea, en
principio, que es necesario aclarar tres asuntos.

En primer lugar, se debe de explicitar que en la comunidad académica existen
posturas tedrico-metodolégicas heterogéneas sobre la nociéon de desarrollo eco-
némico; donde el enfoque de la ESS no es dominante. Desde fines del siglo pa-
sado diversos personajes, como Anne Krueger, Gregory Mankiw, Robert Lucas

1 Es Doctor en Ciencias Ambientales. Es profesor investigador de la Universidad de la Sierra Juarez.
Lineas de investigacion: Sustentabilidad rural, economia ecolégica, economia solidaria y etnoecolo-
gia. Correo electrénico: fuente@unsij.edu.mx.

2 Es Maestra en Administracion. Es profesora investigadora del Instituto Politécnico Nacional, CIIDIR
Unidad Oaxaca. Lineas de investigacién: Economia solidaria, desarrollo sostenible, sistemas de
gestioén de la calidad, comercio justo, empresas familiares, empresas sociales, gestién comunitaria.
Correo electrénico: lagomezh@ipn.mx.

3 Dra. en Ciencia de la Educacién, profesora- investigadora adscrita al instituto de estudios ambientales
de la Universidad de la Sierra Juarez. Lineas de investigacién: género, economia social y solidaridad,
emprendimiento esmera@unsij.edu.mx
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y Milton Friedman, contribuyeron a revitalizar a la teoria econdmica neoclasica
como el paradigma ortodoxo, principalmente debido a una coyuntura interna-
cional relacionada con la “caida del muro de Berlin”. En esta tarea, diversos
organismos multilaterales (como el Fondo Monetario Internacional, el Banco
Mundial y el Departamento del Tesoro de los Estados Unidos) fueron funda-
mentales para incorporar tal paradigma como eje de las politicas pubicas, y a
la vez para convertir la nociéon de desarrollo econémico (que incluia el tema de
la distribucién) como sinénimo crecimiento econémico. Esta postura resalta el
ideal de priorizar la resolucion del problema de la asignacidon eficiente a partir de
la liberacién del mercado, por lo que la importancia del Estado queda subor-
dinado a ese propdsito.

En segundo lugar, las respuestas sobre el tipo de desarrollo econémico depen-
den del contexto socioecondmico. En otros términos, dado que existen condiciones
diferentes, por ejemplo, entre Oaxaca y otros estados (como Nuevo Ledn, Jalisco,
etc.) no hay razén para pensar en un solo modelo de desarrollo econémico. En esta
perspectiva, una de las funciones de la academia seria reconocer y explicitar las pe-
culiaridades de Oaxaca desde el punto de vista territorial, de organizacion politica
(propiedad social, dispersién de comunidades), la complejidad biocultural y, en ul-
tima instancia, la amplitud de practicas econémico vinculadas con el sector primario
(con tenencia de tierra de tipo social) y de servicios. En este contexto regional, la ESS
puede desempeiiar un papel alternativo o complementario a las politicas de desa-
rrollo econdmico de tipo neoclasico.

Latercera acotacion se refiere a que no existe un “modelo” tedrico para definir lo
que es la ESS, y con ello también se reconoce una amplia variedad de praxis de ESS
en Oaxaca. Un papel de las IES es contribuir a identificar y descifrar éstas multiples
expresiones tedricas y practicas; ello como un insumo en el disefio diferenciado de
politica publica. Este capitulo se enfoca a explicitar este dltimo asunto.

Objetivo

Contribuir a la identificacién de los principales antecedentes del enfoque de la
Economia Social y Solidaria como politica publica en México y los principales mati-
ces tedricos y practicas econémicas en Oaxaca con el fin de que sirvan como insumos
en el disefio las politicas publicas que fomenten un desarrollo econémico inclusivo
en el Estado de Oaxaca.

Metodologia

Se combinan técnicas documentales con observaciones en el trabajo de campo.
Las técnicas documentales se emplearon para contextualizarnos en la historia de
la emergencia de la economia social y solidaria como parte de la Politica Publica
Nacional, asi como para caracterizar el debate académico sobre la ESS. En la for-
mulacién de posibles criterios para la elaboracién de una tipologia de la ESS, se
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contrastaron las experiencias del trabajo de campo con las posturas tedricas expues-
tas sobre la ESS. Especificamente, se sistematiz6 la informacién directa de practicas
productivas sociales observadas en el estado de Oaxaca, obtenidas de diversas tesis
de la maestria en Gestion de Proyectos para el Desarrollo Solidario realizadas en
el CIIDIR-Unidad Oaxaca desde 2014 hasta la fecha (Bautista, 2024; Chavez, 2024;
David, 2016; Jiménez, 2017; Lépez, 2018; Raymundo, 2024; Vazquez, 2022), asi como
del acompafiamiento a comunidades desde la Universidad de la Sierra Juarez (en
colaboracién con la Universidad Auténoma Metropolitana - Xochimilco) desde 2010
dentro del Proyecto de “Soluciones Locales para una Justicia Ambiental”. También
se destaca la experiencia obtenida dentro del proyecto Pre-NODESS y NODESS
“Laa Yetzi UNSI] - Ixtlan” desde 2022.

Resultados

La ESS como politica publica: de lo nacional a lo estatal. La crisis financiera que
afecté a los paises de América Latina durante la década de los afios ochenta, fue
aprovechada por los organismos multilaterales para imponer una serie de refor-
mas en las politicas econdmicas de los gobiernos, conocidas como el Consenso de
Washington. Este consenso planteaba que, a mediano plazo, estas politicas con-
tribuirian no solo al crecimiento econémico, sino también a una distribucién mas
equitativa de la riqueza. Estas recomendaciones fueron respaldadas por diversas
corrientes académicas, como la teoria del goteo y la Curva de Kuznets.

Sin embargo, las primeras décadas del siglo XXI han evidenciado las deficiencias
paradigmaticas de estos prondsticos sobre la distribucién de la riqueza (Sowell, 2023;
Piketty, 2014). El informe de OXFAM (Christensen et al., 2023) revel6 que, durante
la Ultima década, el 1% mas rico acumul6 alrededor del 50% de la riqueza generada,
mientras que el 1% mas pobre apenas participd en esta acumulacién, evidenciando
una desigualdad descomunal que ha sido uno de los catalizadores estructurales del
conflicto social y 1a ingobernabilidad.

En este contexto, el gobierno mexicano ha demostrado versatilidad y capacidad
para combinar politicas publicas vinculadas al Consenso de Washington con pro-
gramas asistenciales de continuidad transexenal, como el emblematico Programa
Nacional Solidaridad (1994). Sin embargo, también persiste otra forma de politica
distintiva en México: la economia social.

La raiz de esta tercera via se encuentra en la redaccién de la Constitucién Politica
de 1917, que reconoce la importancia de la propiedad social (comunal y ejidal) como
parte del sector productivo social que complementa al mercado y al Estado. Mas
recientemente, en 1983 se modifico el articulo 25 constitucional para reconocer la
contribucioén al desarrollo econémico nacional de los sectores publico, social y pri-
vado, sin menoscabo de otras formas de actividad econ6mica. La instrumentacion
de la economia social ha recibido impulsos adicionales como politica publica, como
la creacién del Fondo Nacional de Empresas de Solidaridad (1991), la formulacién
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de la Ley de Economia Social y Solidaria (2012) y la creacién del Instituto Nacional
de la Economia Social.

La importancia del sector social de la economia para la generacién de empleo y
la distribucién de la riqueza ha sido reconocida. A pesar de la heterogeneidad del
sector, se han identificado ciertos atributos comunes, como la colaboracién entre sus
miembros para lograr un equilibrio entre objetivos econémicos y sociales, lo cual no
esta exclusivamente vinculado al capital o las contribuciones individuales, sino al
bienestar colectivo.

El enfoque de la economia social esta explicito en los principios rectores del Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024, donde se propone un desarrollo econémico na-
cional que no solo se mida en términos crematisticos, sino que también se valore
por su contribucién a la equidad y justicia social, fundamentales para una mayor
gobernabilidad.

El PND (2019-2024) reconoce la necesidad de una planificacion diferenciada se-
gun la diversidad territorial del pais, considerando las diferencias histéricas, de-
mograficas, de infraestructura, socioculturales, geograficas y ecoldgicas de cada
entidad federativa y sus regiones. En linea con el PND, el Plan de Desarrollo de
Oaxaca 2022-2028 (119) establece explicitamente en su eje estratégico 4, linea de ac-
cién 4.1.2.3., lo siguiente:

“(se) impulsara el desarrollo econdmico con justicia social en las ocho re-
giones, fortaleciendo la producciéon que genere riqueza social, impulsando la
relacién entre la produccién y el mercado interno, fomentando en los pueblos
y comunidades la economia social y solidaria”

Las ESS desde la Academia: papel del Estado y del Mercado. La academia y los
movimientos sociales que promueve el enfoque de la ESS hay una variedad de pos-
turas. Un criterio para identificar sus variantes abordarse en el papel que le asignan
al Estado y el mercado*. Collin (2016), una de las autoras mas criticas, distingue
entre las economias de tipo social, popular y solidaria. Percibe que una economia
social y popular siguen ancladas a la légica del mercado; la primera, para moralizar
al capital, y la segunda, para adaptarse a los dictados del mercado. Por ello, des-
confia en reconocer el caracter contestatario de las cooperativas, los proyectos de
microfinanzas y el papel de los ejidos o comunidades agrarias identificadas como
el sector social de la economia; ya que indica que, si bien cuestionan las formas de
propiedad y de organizacion del trabajo, en su operacién reproducen la légica de “la
reproduccion ampliada del capital y la produccion en serie de mercancias” (Collin,
2016, p. 255) en vez de una légica de reproduccién social ampliada...

4  El debate tiene su origen desde el siglo XIX, precisamente cuando el avance del capitalismo empieza
a evidenciar las desigualdades sociales; lo que cataliza las ideas socialistas que proponen acciones
revolucionarias ante el Estado y la l6gica capitalista.
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Por eso se puede sostener que, hacia el interior, son estructuras democraticas,
mientras que, hacia el exterior son estructuras de Mercado. En cuanto al medio am-
biente, decia se evidencia que, con ciertas excepciones, la mayoria de las cooperati-
vas no cuestionan el origen de los insumos, les importa las condiciones en que fue-
ron obtenidos... cuando mucho, incorporan el tema ecolégico como negocio, como
sucede con muchos emprendimientos de turismo ecolégico.

Para referirse a las economias solidarias, se plantea su potencial en la medida en
que no dependan de subsidios y sean efectivamente una opcién para la reproduc-
cion de condiciones socioambientales, lo cual requiere diversas condiciones: arraigo
local, diversidad, reciprocidad e interdependencia.

En contraposicién a esta visién, predominan posturas de economia social y so-
lidaria que reconocen el papel del Estado y el mercado, planteando la posibilidad
de compartir algunas premisas de la teoria econémica neoclasica, lo que implica
supuestos sobre la relevancia del libre mercado y del individualismo metodolégico
como el instrumento mas eficiente para resolver el problema de la asignacién.

Un primer grupo de la academia (paradigma) se apropia del concepto de “expe-
riencia exitosa” para destacar el papel competitivo de la empresa social frente a las
reglas del mercado convencional (oferta-demanda), sin percibir una diferencia sig-
nificativa entre los fines de la empresa social y las impulsadas por el sector privado.
Este enfoque sutilmente dominante prevalece.

El segundo cuerpo académico aboga por que el Estado mantenga politicas asis-
tencialistas como forma de supuesta justicia social y para alejar a las comunidades
de las reglas impuestas por el capital; mientras que un tercer cuerpo académico insta
alas comunidades a desterrar palabras como mercado y gobierno, proponiendo ac-
ciones autarquicas, muchas de ellas basadas en una visién del pasado precolombino.
El caso del ecoturismo en la Sierra Juarez de Oaxaca ha sido analizado desde estos
diversos enfoques (Fuente y Ramos, 2013).

Oaxaca: los “obstaculos” para una economia de mercado son “oportunidades”
para otra economia (la social y solidaria). El estado de Oaxaca cuenta con atributos
singulares para impulsar un desarrollo econémico nacional con indicadores multi-
criterio (no necesariamente subordinados a lo crematistico). Esto requiere el reco-
nocimiento, articulaciéon y potenciacion de las diversas particularidades culturales,
geograficas y vocacionales del territorio. En otras palabras, para el impulso de una
economia de mercado, en Oaxaca se presentarian como “obstaculos” los siguien-
tes componentes: el tipo de tenencia social (sobre todo comunal), los altos niveles
de dispersion de pequeiias localidades, el alto nimero de municipios (25% del na-
cional), la compleja orografia y los medios de comunicacién entre comunidades,
la fuerte presencia de sistemas normativos internos para la elecciéon de gobiernos
locales (417), el alto nimero de micro y pequefias empresas, y la importancia de
la conservacion ecoldgica del territorio (por ejemplo, en lo forestal y en el manejo
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del agua), entre otros. Sin embargo, tales caracteristicas representan retos relevantes
para la implementacién de un enfoque de desarrollo econédmico desde la economia
social y solidaria.

En este contexto, el indicador ortodoxo se basa en la contribucién del Producto
Interno Bruto (PIB), pero desde esta perspectiva, Oaxaca tiene la oportunidad de
combinar dos enfoques: el de la economia de mercado centrado en la mediana em-
presa (por ejemplo, en el sector hotelero, energético y otros) y otro enfoque alterna-
tivo al desarrollo basado en la economia social y solidaria.

Desde la experiencia del trabajo de campo, y siguiendo los criterios empleados
por Collin (2016), se identifica una premisa: la economia de mercado y la economia
social y solidaria no son mutuamente excluyentes; son comlementarias. Por ejemplo,
en la economia social y solidaria han tomado relevancia internacional otros
indicadores, como el PIB ambiental, el comercio justo, los indicadores de la agenda
2030 y, en general, otro indicador altamente relevante: la gobernabilidad
(comparando Oaxaca con otras entidades como Tamaulipas, Michoacan y Jalisco).

En suma, en el estado de Oaxaca, la perspectiva de la economia social y solidaria
es un importante instrumento del Estado para contribuir a mejorar la gobernabili-
dad, la autogestion y autonomia local, la diversidad cultural, y el aprovechamiento
y conservacion de la naturaleza. Es decir, articular la generaciéon de excedentes, pero
teniendo como premisas que se tome en cuenta la mejor distribucién de dicha rique-
za y de una base ambiental sustentable (resiliencia ecolégica).

Discusiéon
Consideramos necesario que las politicas publicas orientadas a la ESS realicen
un amplio diagnoéstico (siempre perfectible, nunca acabado) que permita dibujar e

imaginar estrategias e instrumentos de politicas publica diferenciada para el tema
que nos convocan: el desarrollo econémico con inclusién.

Se distinguen en esta tarea que las Instituciones de Educacién Superior propor-
cionen insumos para el disefio de unas politicas publicas tomando en cuenta un
actuar diferenciado en funcién a los diversos logros en la generacién de excedentes.
En esta perspectiva se identifican tres tipos de grupos de practicas de economia so-
cial y solidaria.

T 1. Reproducciéon ampliada. Se trata de grupos que estan en proceso o han con-
solidado estrategias para generar excedentes (riqueza), ya sea a través del mercado,
del Estado y/o del comercio justo, o mediante la combinacién de estos. Este exce-
dente les permite ampliar la infraestructura de la empresa y crear empleos. Algunas
experiencias de este tipo pueden identificarse en la gestion forestal, que no solo
aprovecha la madera, sino que también la transforma o incluso ha incursionado en
las compensaciones ambientales (internalizaciéon de las externalidades). En este ru-
bro se encuentran algunos emprendimientos, como el turismo alternativo (ecoturis-
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mo, de naturaleza, rural, de aventura), asi como otros proyectos impulsados desde
el comercio justo, como la produccién y venta de café y otros productos agricolas,
asi como las ferias y mercados solidarios. Un dato interesante es que en algunas de
estas experiencias tienen una fuerte vinculacién con la gestién mas autonémica de
su territorio. Otro aspecto a destacar es que no solo se pueden valorar por la gene-
racion de excedentes, sino que también pueden contribuir con indicadores como la
inclusion de sectores juveniles y de género. Algunos emprendimientos se basan en
gran parte en el papel de la asamblea.

T 2. Reproduccién simple. Esta estrategia aparentemente es la mas dominante. Se
trata de cooperativas y organizaciones que mantienen bajos niveles de generacién
de excedentes, ya que los ingresos se utilizan principalmente para la reproduccién
de la vida cotidiana de los miembros de la unidad econémica. A pesar de no generar
excedentes, son instancias altamente relevantes para la economia de las familias, e
incluso en el caso de algunas mujeres, se presentan atributos de un relativo “em-
poderamiento” de tipo emocional. En esta tipologia se pueden identificar algunos
emprendimientos realizados por artesanos, o en algunos emprendimientos de eco-
turismo. Son emprendimientos muy fragiles que constantemente estan sometidos a
presiones externas, como sucedié durante la pandemia. Existen experiencias en la
Sierra Juarez de Oaxaca en las que se ha recuperado la importancia de la produccién
local y su venta en mercados regionales.

T 3. Unidades con reproduccidn deficitaria, en la cual no existe valor agregado
por el servicio o del producto. Es decir, el ingreso corresponde simplemente para
una subcompensacidn de la fuerza de trabajo invertida por los/las participantes. Es
decir, las horas de trabajo invertido en la elaboracién de un servicio o producto “es-
tan muy por debajo de un salario minimo”. Un ejemplo de este modelo lo representa
la elaboracién y venta del totopo en el Istmo; sin embargo, este modelo de unidad
tiene un papel muy relevante, pues a pesar de que su proceso de produccién es defi-
citario desde el punto de vista econémico, la actividad ha sido un factor de relativos
niveles de estabilidad social (gobernanza); tal como se pudo observar después del
sismo del 7 de septiembre del 2017.

Por tanto, la aplicacion de una politica publica a cada tipo de emprendimientos e
ES presenta diferentes retos en diferentes momentos que se deben de incorporar en
un diagnostico amplio. Por ejemplo, en el Tipo 1 las empresas forestales han insisti-
do desde mas de 15 afios en la importancia de aplicar politicas fiscales diferenciadas.
En algunos casos, presentan menos deterioro en sus ingresos si se registran como
Sociedades de Produccion Rural o Anénimas. Un ejemplo de los ajustes en materia
de politica publica se puede visualizar en el papel de la Norma Mexicana NMX-AA-
133-SCFI del ecoturismo. Tal norma es altamente relevante, pero a la vez presenta al-
gunas contracciones que limitan su actuar: la Norma fomenta la compra de insumos
locales, pero las empresas requieren, por disipaciones con el SAT, comprobar gastos
con facturas; lo cual no limita las Comoras locales (por no contar con ese registro del
SAT). Tipo Il la importancia de las Microfinanzas desde abajo, tal como sucede con
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los Grupos de autoahorro y préstamo. Tipo IIl. Programas gubernamentales para
complementar servicios basicos como el de salud. Por ejemplo, en el caso de las mu-
jeres que laboran el totopo el tema de la salud es altamente relevante.

Otras acciones relevantes generales podrian ser las siguientes:

Contribuir a la formaciéon técnica y administrativa de grupos de cooperativas
y asociaciones afines como estrategia para convertir sus iniciativas econémicas en
unidades de reproduccién ampliada (generacién de excedentes);

Consolidar un programa de Vinculacién universidad-empresas desde diversas
areas. Ello en concordancia con iniciativas estatales y nacionales fortalecer el progra-
ma de Vinculacién Universidad- sector econémico. Se trata de articular y estimular
esfuerzos como los esta realizando actualmente organismos como la Coordinacién
de Educacién Superior (COEPES) y las nuevas disposiciones de CONAHCYT a tra-
vés de la figura de investigacidon- accidn.

Ampliar los espacios de intercambio entre productores (o prestadores de servi-
cios) con los consumidores desde una ldgica comercio justo (responsable, saludable);

Contribuir con asesoria técnica y juridica en el impulso de sistemas fiscales mas
justos para apoyar las redes de produccién y consumo.

Favorecer el desarrollo de cadenas de valor local y regional.

Conclusiéon

La diversidad se presenta como uno de los grandes retos en materia de politi-
ca publica; la nocién de “Desarrollo Econémico” y de Economia Social y Solidaria
(ESS) no son la excepcién. En la administracién publica, debido a su naturaleza de
fiscalizacién, hay una tendencia a homogenizar la realidad con base en indicado-
res estandarizados (por ejemplo, los formatos del Programa Operativo Anual). En
la academia, por otro lado, existe la posibilidad de diversificar las perspectivas, e
incluso las nociones de ESS. ;Cudles son las implicaciones de esta diversidad de
percepciones del académico sobre el referente empirico (trabajo de campo) de la
ESS? Una de las implicaciones es la siguiente: si las acciones gubernamentales o de
las comunidades no se ajustan a nuestro marco tedrico, entonces esas acciones son
definidas como erréneas.

La diversidad de nociones de la ESS es un reflejo de la lucha de paradigmas en
el interior de las comunidades académicas. En el fondo, cada postura parte de dife-
rentes posturas epistemologicas (relaciéon Sujeto investigador-objeto investigado), y
estas tienen diferentes implicaciones en las recomendaciones de politicas publicas.
A manera de ejemplo, se identifican (de manera simplificada) tres vertientes de eva-
luacién de las comunidades académicas sobre la ESS practicada en las comunidades
en las que se ha tenido interaccion:
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Version 1: Es la comunidad académica que se ha apropiado de la palabra/con-
cepto de “experiencia exitosa” para resaltar el papel “competitivo” de la empresa
social frente a las reglas del mercado convencional (oferta-demanda). No existe, por
lo tanto, diferencia significativa entre los fines de la ESS con la impulsada por el sec-
tor privado. Es un enfoque sutilmente dominante.

Versién 2: Exige al Estado mantener politicas asistencialistas como forma de im-
pulsar una supuesta justicia social y para que las comunidades se alejen de las reglas
“impuestas por el capital”.

Versién 3: Es la visién con menor presencia, y como se indicé arriba, es Collin
(2016) quien ha sido una protagonista central. Exige a las comunidades desterrar
palabras como mercado y gobierno. Proponen acciones autarquicas, muchas de ellas
basadas en una vision romantica del pasado precolombino.

Es interesante ver que, para un mismo referente empirico, como lo es el ecoturis-
mo en la Sierra Juarez de Oaxaca, ha sido analizado desde estos enfoques diversos.

Los criterios expuestos por Collin (2016) para una ESS seran interesantes de in-
corporar para la elaboracién de una tipologia; especificamente, cuando indica el po-
tencial de fomentar una reproduccion social basada en una autonomia ante los sub-
sidios, el compromiso con la reproduccién de las condiciones materiales socioam-
bientales y que se den las condiciones de arraigo local, diversidad, reciprocidad e
interdependencia.
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II. Estrategia de desarrollo del estado de
Oaxaca basada en la economia social
con enfoque de territorialidad: una
revision documental exploratoria.

Conrado Aguilar Cruz’

Introduccion

En México, el reconocimiento juridico de la economia social tiene mas de cuatro
décadas, no obstante, su impulso decidido e implementacién operante, apenas tiene
cinco afios, con el objetivo de instrumentar las politicas de fomento y desarrollo del
tercer sector de la economia. El gobierno de Andrés Manuel Lépez Obrador, toma
la ruta para cambiar el paradigma basado en el individualismo econémico, por otro
que retome principios que colocan en el centro a la sociedad civil, el trabajo cola-
borativo de las personas y la propiedad colectiva de los bienes, con la intencién de
generar relaciones de solidaridad y confianza, espiritu comunitario con la idea de
integrar procesos productivos, de consumo, distribucién, ahorro y préstamo a favor
de los participantes.

Oaxaca es un estado de la Republica Mexicana que histéricamente, se distingue
por mantener una tradicién marcada por la conceptualizacién del espacio y terri-
torio, el manejo y conservacién de la gran riqueza biolégica y una organizacion co-
munitaria y practica orientada en la cooperacién y el sentido de comunidad, que
definen una cultura de trabajo colaborativo, basada en el tequio®.

5 Doctor en Ciencias de la Administracién. Profesor investigador de la Universidad Tecnoldgica de
la Mixteca. Miembro del Sistema Nacional de Investigadores. Linea de investigacion:
Administracién de la innovacién para la competitividad organizacional. E-mail: conrado@mixteco.
utm.mx.

6 Enlaregion de la mixteca con distintos matices, fuerza y formas, lo mismo que en diversos pueblos
originarios mexicanos, se denomina tequio al trabajo colectivo no remunerado que todo jefe de fa-
milia debe realizar a favor de su comunidad (Ibarra, C.A., 2013). Yanhuitlan: un pueblo mixteco de
tequio y conservacion. Revista Vinculando, 11(2). https://acortar.link/Ysy6bO
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El objetivo de este capitulo es examinar la estrategia, fundamentalmente, de de-
sarrollo econédmico que el gobierno del estado de Oaxaca presenta en el plan estatal
de desarrollo 2022-2028 y larelaciéon que guarda con la filosofia de la economia so-
cial y solidaria con enfoque de territorialidad, la justicia, democracia, solidaridad, y
sustentabilidad como ejes transversales.

El resto del documento se estructura, primero, en la revisiéon de la literatura;
segundo, la metodologia seguida en su elaboracion; tercero, los resultados de la
investigacién; cuarto, la discusién y conclusién, finalmente se presentan las
referencias.

Revision de la literatura

El consenso en la literatura consultada es que el sistema econémico capitalista
imperante constituye un modelo alejado del desarrollo y bienestar humano por su
caracter excluyente, concentrador de riqueza en pocas personas y depredador del
medio ambiente, completamente orientado hacia el individualismo, la competencia
y la acumulacién del capital, generando asimetrias socioeconémicas (Hernandez &
Ramirez, 2022; Kenworthy, 2020; Presta, 2020).

Al respecto, los economistas ortodoxos insisten, una y otra vez, en el valor del
crecimiento econémico como motor para asegurar el desarrollo y aliviar la pobreza
(Aguilar & Ramales, 2024). En los afios cincuenta, W. Arthur Lewis (1955) en su libro
“La teoria del crecimiento econémico”, fue muy claro al sefialar que el propésito de
su manual es el crecimiento econémico y no la distribucién, es la produccién y no el
consumo. Lewis reconoce que, es posible que crezca la produccién y, sin embargo,
que la masa de pueblo se empobrezca (Citado por Gudynas & Villalba 2006). En la
misma direccién apunta el revelador titulo del articulo de Dollar y Kraay (2000) “El
crecimiento es bueno para los pobres”.

En este trabajo se reconoce que, el crecimiento econdmico puede contribuir al
desarrollo social, sin embargo, no es el tinico factor que lo hace. Es decir, el creci-
miento econémico no siempre conduce a mejores resultados sociales y, en ocasiones,
puede exacerbar los problemas sociales existentes, conformando un entorno alejado
del desarrollo y bienestar humano, favoreciendo la crisis sistémica de naturaleza
econ6mica, social, politica y ambiental (Hernandez, 2018; Gudynas & Villalba, 2006;
Toledo, 2017).

El contexto descrito sugiere planteamientos que incluyan una nueva ética civili-
zacional hacia formas de trabajo mas colaborativas (Boff, 2002, citado por Hernandez
y Ramirez, 2022) que permitan configurar un nuevo paradigma determinado por
nuevas relaciones de produccién, distribucién y consumo basadas en la justicia so-
cial, centradas en las personas y en el medio ambiente (Coraggio, 2016).
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La economia social

En el afio 2022 el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) public6
el documento “estudio de caso de la economia social de México, 2013 y 2018”, alli
define a la economia social en los siguientes términos:

Todas aquellas actividades econdémicas llevadas a cabo por entidades organiza-
das con autonomia de decisiéon y gestion, en las que los miembros retiinen una doble
condicién de trabajadores y socios para satisfacer las necesidades de sus integrantes
y comunidades donde se desarrollan. (2022, p. 5)

En esta perspectiva, la economia social esta ligada con el término “solidaria”,
en tanto que, centra su accion en objetivos sociales, medioambientales, guiados por
principios y practicas de cooperacion, solidaridad, ética y autogestion democratica
(ONU, 2014).

Desde su origen en el siglo XIX, la economia social y solidaria, surge en forma de
cooperativismo en respuesta a la convulsiéon econémica y social surgida de la revo-
lucién industrial (Orellana, 2007). En México adquiere un reconocimiento mas pun-
tual en la reforma de 1983 del parrafo ocho del articulo 25 constitucional, al recono-
cer al sector social como parte de la economia (INEGI, 2022), una filosofia y enfoque
transversal que involucra a todos los sectores de la actividad econémica como una
manera alternativa de relacionarse con los factores de produccién (Orellana, 2007) y
su impacto en el progreso y bienestar social (INAES, 2021).

Sin embargo, sera caracterizada y definida su estructura hasta la promulgacién
en 2012 de la Ley de Economia Social y Solidaria, la cual, dio paso a la creacién del
Instituto Nacional de Economia Social (INAES) con la encomienda de crear acciones
de politica publica mediante la formulacién de un programa para el fomento ala eco-
nomia social para los afios, 2015-2018 (INEGI, 2022) encaminada a crear las condicio-
nes favorables para el crecimiento y consolidacién del sector social (INAES, 2021).

Sibien, en México, el reconocimiento juridico de la economia social tiene mas de
cuatro décadas, su impulso e implementacién, apenas tiene un quinquenio, con el
objetivo de instrumentar las politicas de fomento y desarrollo del sector social de la
economia a través del INAES (DOF, 2012).

A pesar del gran interés académico por estudiar a la economia social y la econo-
mia solidaria, el mayor desafio es generar la informacién estadistica del sector social
de la economia que muestre evidencia de la consolidacién del nuevo paradigma,
como lo propone el INEGI en su metodologia para el estudio de caso de la econo-
mia social de México, especialmente, en el estado de Oaxaca. Hasta el afio 2023, nos
encontramos en la fase de integracién y ubicacién de los nodos de economia social
y solidaria (nodess).
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La dimension territorial

Para algunos autores, lograr el progreso y bienestar social, la dimensién de te-
rritorialidad y sostenibilidad del desarrollo local constituye el eje de la economia
social y solidaria (Noguera, (2016) articulada mediante programas y formas de orga-
nizacion social especificas como las cooperativas, sociedades mutuales y empresas
sociales (Tapia, 2017) con una sélida base social, por lo tanto, “no se plantea como
un nuevo modelo de desarrollo” (Orellana, 2007), incluso se propone como una he-
rramienta de transformacion social. En cambio, otros cuestionan el bienestar de la
comunidad sin analizar la dimension sociopolitica en el espacio temporal a nivel
macro, meso y micro segun el tipo de relaciones, escalas, redes, localidades, perso-
nas involucradas y su forma de ser (Hernandez, 2018).

En paises europeos, el enfoque del desarrollo basado en la dimension territorial
es considerado prioridad en el disefio de herramientas de politica econémica como
las inversiones territoriales integradas y el desarrollo comuin desde el liderazgo lo-
cal, un mecanismo que busca la implementacion de una estrategia territorial de ma-
nera integrada (Aleksandrova-Zlatanska, 2019; Ferrer, 2019).

En Oaxaca, México, histéricamente el enfoque de territorialidad esta presente
en las concepciones y practicas propias y profundas acerca del territorio, en las
actividades cotidianas de sus habitantes sobre el manejo, conservacion y restaura-
cion del medioambiente que surge de la construccidén simbolica de los territorios
indigenas y su relacidon con la naturaleza para el aprovechamiento de todos los
bienes necesarios para la vida identificando los centros y fronteras territoriales
(Barabas, 2014).

En consecuencia, el mayor reto para el disefio e implementaciéon de estrategias
de desarrollo social basada en el enfoque de territorialidad ser3, reconocer la cons-
truccién simbdlica de los territorios con “tradiciones y estilos de vida en cada una
de sus 10,496 localidades, ubicadas dentro de los 570 municipios, de las regiones
geograficas: Valles Centrales, Tuxtepec, Cafiada, Mixteca, Sierra Sur, Sierra Norte,
Istmo y Costa” (Ibarra, 2013, p. 2).

En todos los casos, seguramente existen socios clave y actores econémicos de
importancia local con experiencias propias en su relaciéon con y aprovechamiento
de la naturaleza para su sobrevivencia y el gran interés por heredar a las futuras
generaciones un planeta habitable.

La estrategia de desarrollo basada en esta perspectiva es fundamental, a la hora
de plantear el mejoramiento del bienestar humano, puesto que la vision de territo-
rialidad ejerce un efecto de cohesidn social en la que la identidad cultural tiene un
rol determinante en el proceso de toma de decisiones colectivas.
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Metodologia

Una vez trazado el objetivo se adopt6é una metodologia basada en la revisién
documental exploratoria sobre la literatura cientifica como lo sugiere, Machado y
otros (2009); Poth y Ross, (2009); Shepperd, et al. (2009), lo mismo que documentos
oficiales como el plan estatal de desarrollo, publicaciones del instituto nacional de
estadistica y geografia y del propio instituto nacional de economia social.

Por un lado, se examinaron brevemente los objetivos, estrategias y lineas de ac-
cion para el crecimiento y desarrollo econémico para el estado de Oaxaca contenidos
en el plan estatal de desarrollo 2022-2028, por el otro, la visiéon de desarrollo compa-
rada con la filosofia de la economia social y solidaria. Este analisis ayuda a compren-
der mejor como pueden utilizarse para complementarse entre si.

La finalidad del uso de esta metodologia es estudiar el desarrollo con enfoque
de territorialidad y la economia social como un tema que es posible abordar plan-
teando preguntas que permitan identificar vacios tedricos y empiricos, lo mismo
que explorar areas especificas, factores y componentes que permitan disefiar una
investigacion de mayor profundidad y alcance.

En este sentido, se procedid a realizar una seleccion de la literatura de actualidad
y relevancia cientifica para generar y establecer lineas de trabajo actuales y futuras.

Resultados

En primer lugar, se presenta un analisis de del ejercicio de planificacién del de-
sarrollo para las ocho regiones que conforman el estado de Oaxaca contenido en el
Plan Estatal de Desarrollo (PED-2022-2028). Segundo, se muestra la evolucién re-
ciente en la conformacién de los nodos de la economia social y solidaria en el estado
de Oaxaca.

Planificacion del desarrollo de Oaxaca

El apartado que aborda el impulso del crecimiento y desarrollo econémico esta
compuesto por cinco objetivos, cada uno contiene varias estrategias y acciones. A
continuacion, se analiza cada uno de estos objetivos junto a sus acciones con la fi-
nalidad de identificar cudles de ellos contienen acciones orientadas al desarrollo del
estado empleando la metodologia de la economia social y solidaria con un enfoque
de territorialidad.

Segtin CONAPO (2021) el desarrollo social es lo opuesto a la marginacién o ex-
clusion econdémica y politica de ciertos grupos de las personas. Por lo tanto, cons-
tituye un proceso de mejorar el bienestar y la calidad de vida de las personas en
sus comunidades, relacionado con grados educativos, atenciéon médica y el acceso
a necesidades basicas como alimentos y vivienda; la reduccién de la pobreza, dis-
minucién de la desigualdad y la discriminacién. La Figura 1 muestra el objetivo 4.1,
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por medio del cual se desea impulsar el desarrollo econémico, utilizando para ello
dos estrategias y cinco lineas de accidén.

Figura 1
o Accion4.1.1.1
Impulsar el desarrollo economico

Elaborar programas para el

Estrategia 4.1.1 Accién 4.1.1.3
Forta]_eqer la Fortalecer el desarrollo empresarial
competitividad y la |
productividad

desarrollo economico

Accién4.1.14
Asesorar a las comunidades

Accion 4.1.1.5

Impulsar la investigacion cientifica y
tecnologica

Objetivo 4.1

Impulsar el desarrollo
econdmico de Oaxaca

Accion 4.1.2.1

Fomentar la realizacién de ferias v
exposicionas

Estrategia 4.1.2
Fortalecer el mercado
nterno

Accién 4.1.2.3

Fomentar la economia social y solidaria
b —

Fuente: Elaborada con informacion del PED, 2022-2024, Gobierno de Oaxaca

La estrategia 4.1.1 se mantiene en una linea de desarrollo con un enfoque econd-
mico fundamentalmente ortodoxo: fortalecer la competitividad y la productividad
para mejorar la vida de la poblacioén, a través de cuatro lineas de accién orientadas
a facilitar el encadenamiento de unidades econ6émicas; mejorar el desarrollo em-
presarial de unidades econémicas para la diversificacion productiva; asesorar a las
comunidades para que se beneficien de sus productos artesanales y de los motivos
artisticos de éstos mediante la proteccién de la propiedad intelectual, registro de pa-
tentes y derechos de autor, e impulsar la investigacion cientifica y tecnolégica para
inducir las innovaciones que fortalezcan la produccién local de bienes y servicios.

Por su parte, la estrategia 4.1.2, al pretender fortalecer el mercado interno de
cada una de las ocho regiones del estado para el abasto, comercio y distribucién
de productos y servicios existentes en las comunidades, propone el fomento de la
economia social y solidaria como una accién para fortalecer el desarrollo de las uni-
dades econdmicas.

Con excepcion de la estrategia 4.1.2, en la accién 4.1.2.3, el resto de objetivos,
estrategias y acciones prevalece la idea de que el desarrollo social esta asociado y
depende directamente del impulso al crecimiento econémico de los diferentes sec-
tores productivos; incluyendo al sector artesanal; mediante el flujo de
inversiones; incorporar practicas de responsabilidad social; incrementando la
competitividad; creando un ecosistema econémico digital; impulsar el empleo con
condiciones de trabajo; fortaleciendo el desarrollo turistico;
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La Figura 2, presenta el objetivo 4.2, mejorar las condiciones de inversion y creci-
miento en el estado de Oaxaca, mediante dos estrategias y tres lineas de accién busca
fortalecer la oferta exportable, atraer inversiones y promover practicas de responsa-
bilidad social. Entre las acciones sobresalen el desarrollo de proyectos comerciales
y estratégicos que permitan incrementar la competitividad de los sectores producti-
vos; propiciar la participacion y responsabilidad social empresarial, y crear un eco-
sistema econdmico digital que establezca y sistematice los retos y oportunidades.

Figura 2

Mejorar las condiciones de inversion y crecimiento

Estrategia 4.2.1 ( -,
= - Accidn42.1.1
Fortalecer oferta exportable y .
atraer inversién nacional v Desarrollar proyectos comerciales y
extranjera : estratégicos

Objetivo 4.2
Mejorar condiciones de inversion y
crecimiento en ¢l estado

Accion 4222

Propiciar participacion y
responsabilidad social empresarial

Estrategia 4.2.2

Generar mecanismos de mejora
regulatoria y de informacion

Accion 4.2.2.

Crear un ecosistema econémico digital

Fuente: Elaborada con informacion del PED, 2022-2024, Gobierno de Oaxaca

La Figura 3 muestra el objetivo 4.3, impulsar el empleo con condiciones de traba-
jo dignas para el bienestar de la poblacién oaxaquefia, presenta una estrategia y dos
acciones para asegurar la justicia laboral, por medio de generar espacios laborales
libres de violencia de género y, promover la capacitacién, certificacion e inclusiéon
laboral de las personas en edad de trabajar.

Figura 3

Impuisar el empleo con condiciones de trabajo dignas

Accién 4.3.1.6

Generar espacios libres de
L violencia de género
Objetivo 4.3 Estrategia 4.3.1 J
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Accion 4.3.2.2

Promover la capacitacion,
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v

Fuente: Elaborada con informacion del PED, 2022-2024, Gobierno de Oaxaca
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La Figura 4, muestra el objetivo 4.4 para impulsar el desarrollo turistico. Sobresale
la estrategia para impulsar el desarrollo de sitios con potencial turistico, utilizando
la linea de accién orientada a implementar esquemas de planeacién participativa
para el disefio y desarrollo de estudios, proyectos y estudios turisticos sustentables,
desde un modelo de gestion responsable y con base en la vocacién turistica.

Figura 4.

Impulsar el desarrollo turistico

Obietivo 4.4 Estrategia 4.4.1 Accion 4.4.1.1
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Impulsar el desarrollo turistico de N — ial participativa para disefio y

: potencia . KR

1as ocho regiones del estado et desarrollo de estudios turisticos
iristico
sustentables

Fuente: Elaborada con informacion del PED, 2022-2024, Gobierno de Oaxaca

Finalmente, en la Figura 5 se aprecia el objetivo 4.5, impulsar el desarrollo del
sector agroalimentario y agroindustrial del estado de Oaxaca, utilizando dos estrate-
gias enfocadas a fomentar la produccion, acopio, procesamiento y comercializacion
de granos basicos, hortalizas, frutales, forrajes, cacticeas, agaves, cultivos agroin-
dustriales, y café, en un marco de sostenibilidad y, fortalecer la producciéon y pro-
ductividad, procesamiento y comercializacién de los productos pecuarios.

Figura 5
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Fuente: Elaborada con informacién del PED, 2022-2024, Gobierno de Oaxaca
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Dichas estrategias se apoyan en lineas de accién para promover el desarrollo de
capacidades en técnicos y productores para mejorar la productividad en los cultivos;
fomentar la competitividad de la cadena de valor y la comercializacién hacia mer-
cados locales, nacionales y de exportacion; fomentar la inversion en infraestructu-
ra, maquinaria y equipo de trabajo agroalimentario y agroindustrial y, fortalecer el
procesamiento, valor agregado y los canales de comercializacidn de los productos

agropecuarios.

Nodess en Oaxaca

Al finalizar 2023, la Region Sureste integrada por los estados de Campeche,
Chiapas, Oaxaca, Quintana Roo, Tabasco, Veracruz y Yucatan, tiene en marcha una
red de 42 nodos de economia social y solidaria (nodess) reconocidos. A un ritmo de
crecimiento sostenido, casi una quinta parte de ellos, se encuentra en Oaxaca. A tra-
vés de la articulacion, cooperacion y construccién colectiva del conocimiento impul-
san e implementan acciones para el desarrollo, fortalecimiento y consolidaciéon de
la economia social y solidaria local con enfoque de territorialidad y la participacién
activa de actores clave: instituciones académicas, gobiernos locales y organismos del
sector social de la economia.

La Figura 6 muestra el nombre del nodess y afio de creacién o registro, los actores
locales, las principales lineas tematicas estratégicas, las acciones y los municipios
de incidencia de los nodos de la economia social y solidaria en el estado de Oaxaca,
conformados durante el periodo de 2020 a 2023.

Entre las principales acciones, impulsan la vinculacién de ecosistemas comunita-
rios, forman en cooperativismo, fortalecen y acompanan a grupos sociales, capacitan
en soluciones administrativas de gestion social, estimulan emprendimientos colec-
tivos, desarrollan empresas de ESS impulsadas por mujeres, desarrollan proyectos
productivos y promueven la educacién financiera.
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Figura 6

Nodos de la ESS en Oaxaca, 2023

Nodess
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Municipios participantes

Guendarcané. Ano: 2023

Gestion y fortalecimiento empresarial

San Pedro Comitancillo.
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Cooperativismo, emprendimiento

San Pedro Tidaa

Redes UTM de la Mixteca

Afo: 2023

Soluciones territoriales autogestivas

Asuncién Cuyotepeji

Laa Yetzi UNSIJ-Ixtlan

Afo: 2022

Gestion y fortalecimiento

empresarial

Ixtlan de Juarez

Universitario
Guelatao de

Centro
Comunal
Juarez.

Afo: 2022

Formacién en cooperativismo y empren-
dimiento

Guelatao de Juarez

UACO-Tapaguia

Afo: 2022

Economia Social y Solidaria

San Juan Yetzecovi y San
Cristébal Lachirioag

Comunidad para el

Desarrollo Solidario.

Afo: 2020

Cultura de paz y buen vivir

San Lorenzo Cacaotepec,
Santiago Pinotepa

Nacional, Ixtldn de Juarez,
Santo Domingo Zanatepec,
Asuncién Ixtaltepec, San
Jerénimo, Tlacochahuaya,
Santa Maria Guelace, San
Pedro Jaltepetongo, Ciudad
Ixtepec, San Miguel del
Valle, San Juan Bautista

Cuicatlan y San Bartolomé
Zoogocho

Red de emprendimiento
y desarrollo de la
economia social y
solidaria

Afo: 2020

Promocion educaciéon financiera

Santa Lucfa Monteverde,
Santa Maria Tlahuitoltepec,
Santiago  Astata, San
Pedro Huamelula, Santo
Domingo, Tehuantepec,-
Morro Mazatan, Juchitan de
Zaragoza, San Blas Atempa,
San Juan Guichicovi,
Santiago Suchilquitongo,
Unién Hidalgo y El Espinal.

Fuente: Secretaria del Bienestar, Instituto Nacional de Economia Solidaria (2024)

30




La UTM en la promocion del desarrollo

La promocion del desarrollo es una de las cuatro actividades clave que se desa-
rrollan en la Universidad Tecnoldgica de la Mixteca. Es una tarea que, los profeso-
res investigadores de tiempo completo adscritos al Instituto de Ciencias Sociales y
Humanidades, a través del desarrollo de sus labores de investigacion brindan asisten-
cia técnica para la elaboracién de proyectos productivos a grupos de productores, im-
parten cursos de capacitaciéon a comunidades, crear y difunden nuevos conocimientos
que coadyuven al desarrollo de la region mixteca, al estado de Oaxaca y al pais.

En esta linea de trabajo se inscriben proyectos de investigacién que fortalecen la
vinculaciéon de la Universidad con el sector social y productivo: Ita Yube. Estudios
prospectivos de la micro y pequefia empresa con enfoque de equidad, inclusién e
interculturalidad. El emprendimiento y la educacién financiera como elementos que
contribuyen al desarrollo econémico. Innovacién y educacidon financiera para impul-
sar al desarrollo econémico. Economia social y solidaria.

En dicha linea de investigacion destacan acciones de conservacion, restauracion,
uso y aprovechamiento de ecosistemas empresariales desde una perspectiva de sus-
tentabilidad y de justicia social, capacitando en principios y valores de la economia
social y solidaria a productores, artesanos y grupos vulnerables de la regién mixteca
oxaquefia que permita mejorar su desarrollo social y bienestar humano.

Desde su creacion, la UTM tiene un rol clave en este proceso organizativo de la
economia social, constituye un importante actor a través del proyecto Enactus en el
nodess comunidad para el desarrollo solidario desde el afio 2020. Del mismo modo,
en el nodo Redes UTM de la mixteca, reconocido en diciembre de 2023.

Conclusiéon

El analisis de los cinco objetivos de desarrollo econémico del PED 2022-2028 per-
mite comprender la estrategia de desarrollo del gobierno del estado de Oaxaca y su
relacion con la filosofia de la economia social con enfoque de territorialidad, justicia,
democracia, solidaridad, y sustentabilidad como ejes transversales.

Con excepcidn de la estrategia 4.1.2, en la que se plantea fortalecer el mercado
interno para el abasto, comercio y distribuciéon de productos y servicios existentes
en las comunidades, a través de la accion 4.1.23, propone el fomento de la economia
social y solidaria como un mecanismo para fortalecer el desarrollo de las unidades
econdmicas. El resto de objetivos, estrategias y acciones descritas en el PED 2022-
2028 prevalece la idea de que el desarrollo social es un apéndice del impulso al
crecimiento econdémico de los diferentes sectores productivos de las ocho regiones
del estado de Oaxaca.

A lo largo de todo el documento se percibe el énfasis sobre el impulso al creci-
miento econdmico, antes que el desarrollo social, bajo la premisa de que el desarrollo
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econdémico conduce de manera automatica al desarrollo social, omitiendo hacer una
importante diferencia entre crecimiento econémico y desarrollo social.

Como bien lo sefialan Gudynas y Villalba (2006), omisiéon que puede surgir a
raiz de la confusién, por cierto, muy frecuente entre los hacedores de la politica
econdmica.

Superar esta controversia requiere replantear el debate sobre el desarrollo en
un plano mas amplio, ya que, si la relacién causal entre inversiones y crecimiento
econdmico fuera cierta, paises receptores de grandes inversiones como el caso de
Uruguay, Chile, Argentina, Brasil, por mencionar algunos, deberian ser los mas exi-
tosos, tanto en crecimiento como en generaciéon de empleo y reduccién de la pobreza
(Gudynas & Villalba, 2006).

Mientras que el crecimiento econémico se refiere al aumento en la produccién de
bienes y servicios en una economia durante un perfiodo de tiempo. Por lo general,
se mide por el crecimiento del producto interno bruto (PIB) o el producto nacional
bruto (PNB) de un pais. El desarrollo social, por otro lado, se refiere al proceso de
mejorar el bienestar y la calidad de vida de los individuos y las comunidades. Esto
puede incluir factores como la educacion, la atencién médica y el acceso a nece-
sidades basicas como alimentos y vivienda. El desarrollo social también abarca la
reduccion de la pobreza, la desigualdad y la discriminacién. Si bien el crecimiento
econ6émico puede contribuir al desarrollo social, no es el tnico factor. El crecimiento
econdmico no siempre conduce a mejores resultados sociales y, en ocasiones, puede
exacerbar los problemas sociales existentes.

Por lo que, no debemos perder de vista que, para el disefio de la politica econ6-
mica, el concepto de desarrollo social debe abordarse como un concepto diferente,
aunque relacionado al concepto de crecimiento econémico.

El mayor reto para el disefio e implementacién de estrategias de desarrollo so-
cial con enfoque de territorialidad ser3, reconocer la construccién simbélica de los
territorios con tradiciones y estilos de vida en cada una de sus 10,496 localidades,
ubicadas dentro de los 570 municipios, de las ocho regiones geograficas.

El mayor desafio actual para la comunidad académica es la generacién de la in-
formacién estadistica del sector social de la economia para medir sus resultados en
el estado de Oaxaca. Actualmente, nos encontramos en la etapa de integracion de los
nodos de economia social y solidaria.

Las futuras lineas de investigaciéon apuntan hacia la identificacién variables y
medicion de los principales resultados del sector de la economia social en Oaxaca
siguiendo la metodologia de estudio de caso propuesta por el INEGI.
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Introduccion

Esta investigacion en el sector social, surge de la necesidad por describir los retos

y oportunidades que encierran las iniciativas de Economia Social y Solidaria (ESS)
que promovieron artesanos y autoridades para facilitar el desarrollo de la comuni-
dad el Duraznal en el municipio de San Pedro y San Pablo Ayutla, Oaxaca.

Es un estudio de caso, que documenta las practicas seguidas por actores locales

para adaptar una nueva forma de hacer economia y salvaguardar el patrimonio bio-
cultural de su comunidad indigena, conservando sus normas sociales de organiza-
cion y fortaleciendo sus practicas comunitarias, conducentes, al bien comun.

El trabajo se integra de seis apartados, el primero corresponde a la introduccién,

el segundo y tercer apartado, refieren al objetivo y la metodologia de la investiga-
cion. El cuarto apartado presenta los conceptos basicos del etnodesarrollo, se pun-
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tualiza sobre los valores y los aspectos que se atribuyen como modelo alternativo
para el desarrollo de las comunidades indigenas, ademas, se destacan dos casos
de éxito que son referentes inmediatos de etnodesarrollo y de Economia Social y
Solidaria (ESS) en el estado de Puebla y Oaxaca. En el quinto y sexto apartado, se
presentan los hallazgos y reflexiones finales de la investigacion.

Objetivo

Describir la gestion de la ESS en la comunidad el Duraznal del municipio de San
Pedro y Pablo Ayutla, Oaxaca, acentuando los principales retos y oportunidades. Se
realizé un andlisis critico del proyecto comunitario que han fomentado los artesanos
y autoridades locales desde 2012, tomando en cuenta la dimensién social, econémi-
ca, politica y ecolégica.

Metodologia

El método utilizado corresponde a un estudio de caso. De acuerdo con Morra y
Friedlander (2001), el estudio de caso analiza y describe una situacién compleja en
su contexto. Debido a que se requeria un analisis critico de los elementos determi-
nantes del etnodesarrollo y la identificacidn efectiva de los principios habidos de la
ESS, el estudio de caso, segiin Ander-Egg (2003) permite la reflexién a profundidad
de las interacciones entre factores que producen cambio en un caso particular y re-
gistra la conducta de las personas involucradas en el fenédmeno estudiado.

De acuerdo con Montero y Ledn (2002), los pasos seguidos para el trabajo fueron:
1) la seleccién y definicién del caso, 2) elaboracién de bitdcora y disefio de entre-
vistas para realizar el trabajo de campo, 3) localizacién de las fuentes de datos, 4)
analisis e interpretacién y 5) elaboracidn del informe.

Revision de la literatura

El eje econémico, ha sido una de las agendas que delinean el rumbo de las nacio-
nes, en ella se describen las formas de gestionar los procesos locales y globales con el
propdsito de generar y distribuir los bienes y servicios de una manera adecuada. Por
décadas y por multiples perspectivas han sido criticados los modelos econémicos
que, por norma o tradicién, son aceptados para promover el desarrollo, bien por una
visién de orden capitalista o de mercado neoliberal (Sachs 1992, Parfitt 2002, Kothari
2005, Unceta 2009, Tortosa 2011).

La naturaleza de estos modelos econ6micos afianz6 las desigualdades sociales,
sobre todo en periodos de crisis, una razén se debe a la concepcién del ser humano
sobre los negocios, al privilegiar como pardmetro dominante la generacién de ga-
nancias a costa de todo, en detrimento de la dignidad y del respeto de las personas
y las comunidades. Para finales del siglo XX, estas criticas propiciaron el replantea-
miento de otras vias de desarrollo, no tan centradas en tendencias de maximizacion
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de ganancias y si en modelos de desarrollo centrados en el ser humano, mas sosteni-
bles y respetuosos con el medio ambiente.

Diversos sectores de la sociedad han intentado construir otro tipo de desarro-
llo, con una economia, mas ética y humana, capaz de administrar los bienes comu-
nes, de tal manera que se pueda construir una sociedad en la que todos colaboren
con relaciones justas, respetuosas y solidarias. Es aqui donde modelos de desa-
rrollo alternativo como: el Buen Vivir, el Desarrollo Enddgeno, el Etnodesarrollo,
entre otros, han cobrado relevancia debido a que su propuesta se afianza en la
busqueda por mejorar las condiciones que imperan en el habitat de los agentes
socioecon6micos y, por otro lado, restablecer la armonia entre las acciones de los
seres humanos y su entorno.

Es importante dejar claro que el eje econémico es un medio y elemento funda-
mental en todo tipo de desarrollo, sin embargo, en los modelos de desarrollo alter-
nativo como el etnodesarrollo, la consigna apunta a facilitar la reconstrucciéon del
tejido social para colocar en el centro a la persona por encima del capital y es aqui
donde la Economia Social y Solidaria (ESS) se apropia como una nueva forma de
hacer economia centrada en la persona.

Vaillancourt (2009), expone que la concepcion sobre ESS se distingue tanto del
neoliberalismo como del estatismo, porque se privilegia el trabajo asociativo y, la
autonomia de los patrones (capitalistas) orientan sus esfuerzos no por el beneficio
econdémico en si, sino por la atencién de las necesidades basicas, individuales y de
sus miembros, tal y como lo expresa el autor en el siguiente texto: “si el negocio
exige alta rentabilidad y competencia, los beneficios deben ser compartidos y no
individuales”.

La ESS es definida por Coraggio (2011) como un modo de hacer economia, que se
distingue por organizar de manera asociada y cooperativa la produccién, distribu-
cidn, circulacién y consumo de bienes y servicios, sin un fin dltimo de lucro privado.
Su propdsito es cubrir las necesidades basicas, buscando mejorar las condiciones de
vida para todos los que en ella participan, sus familias y comunidades, en colabora-
cion con otras, para resolver las necesidades materiales, a la vez que se establecen
lazos sociales fraternales y solidarios. El autor explica que este tipo de economia es
social porque produce sociedad y puede lograr un desarrollo con equidad, una em-
pleabilidad con justicia, el crecimiento econémico sin lucro y la inclusién social con
perspectiva democratica. Por lo tanto, la ESS es una buisqueda tedrica y practica de
formas alternativas de hacer economia, basadas en la solidaridad y el trabajo.

Laville (2013) y Martinez y Alvarez (2008), sefialan que, por su naturaleza legal,
son empresas no capitalistas (cooperativas, mutualidades y asociaciones), que pue-
den adquirir diversas formas organizativas y figuras juridicas, que se instituyen en
organizaciones democraticas con capacidad de decisién e igualdad en los beneficios
que reciben por el capital aportado. Ademas, las bases de su tejido social propician
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un proceso de gestion de la actividad econdmica con relaciones edificadas desde una
ética del cuidado y apuntalando su dindmica de relaciones con valores como: la coo-
peracion, la ayuda mutua, el trabajo decente y de medios de vida dignos, 1a solidari-
dad, laigualdad, la equidad, la interdependencia, la autogobernanza, la transparen-
ciaylarendicion de cuentas, entre otros (OIT 2022c; Lewis y Conati, 2012; Castelao
y Srnec, 2013; Coraggio 2011; Laville y Garcia, 2009; Dacheux y Goujon 2011).

La ESS no es un tema de paises pobres, ha sido un tema de reflexiéon en multiples
foros. Organismos internacionales como la Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU, 2024) y la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT, 2021a, 2021b, 2022a,
2022b, 2022¢), consideran que la importancia de la ESS radica en los resultados que
se obtienen en aspectos como: la reconstrucciéon del tejido social; la reduccién de la
pobreza y las desigualdades; la salvaguarda del empleo, la cultura y la proteccién
social; la transiciéon de una economia informal hacia una economia formal y el for-
talecimiento de la resiliencia comunitaria en tiempos de crisis o pandemias, por lo
tanto, sugieren que al representar una vision alternativa del desarrollo sostenible,
el Estado debe facilitar su crecimiento con politicas integradoras de caracter social,
econdmico, ambiental, tecnolégico, entre otras.

Un esfuerzo por incorporar a la ESS en las directrices globales de la politica
publica, es la Agenda 2030, misma que, de acuerdo con la ONU (2024) representa
el consenso multilateral entre gobiernos y actores, quienes asumen la capacidad
de tornar compatibles las politicas nacionales a favor del empleo con derechos;
el desarrollo con la expansiéon del comercio internacional y; la prevencién de
conflictos.

Por su parte, el concepto etnodesarrollo fue postulado en el convenio nimero
169 (Pueblos Indigenas y Tribales) y examinado en la sesién nimero 76 celebrada
el 27 de junio de 1989 por la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), en esta
reunion se reflexiona que el etnodesarrollo apunta al fomento del desarrollo de las
comunidades indigenas a partir de politicas y procesos de desarrollo que ellos mis-
mo deciden para promover una economia sustentable y al mismo tiempo fortalecer
sus tradiciones ancestrales.

El convenio niimero 169 establece dos postulados a favor de los pueblos indige-
nas: primero, el derecho a mantener y fortalecer sus culturas, formas de vida e ins-
tituciones propias, y el segundo derecho a participar de manera efectiva en las deci-
siones que les afectan, definir sus prioridades y el proceso de desarrollo que desean
seguir. Dichos postulados quedaron enmarcados el 13 de septiembre de 2007 en la
Declaracion de las Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas al
referirse en el articulo tercero que:

Los pueblos indigenas tienen derecho a la libre determinacién. En virtud
de ese derecho determinan libremente su condicién politica y persiguen li-
bremente su desarrollo econémico, social y cultural (ONU, 2007, pag. 5).
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Esta forma de desarrollo que caracteriza a los pueblos indigenas, no significa
la secesion politica o el separatismo del Estado existente, por el contrario, invita a
reconocer la naturaleza del constructo social de una comunidad y la necesidad de
vigorizar el tejido multicultural de un territorio, que existe, y se moderniza paula-
tinamente con proyectos étnicos integradores para actuar ante procesos externos
como la globalizacién.

En México, el concepto etnodesarrollo se remonta a la politica indigenista disefia-
da por el Estado hace un poco mas de 40 afios (1982-Miguel de la Madrid Hurtado),
una politica que en el largo plazo muestra divergencias y contradicciones, sobre todo
porque se promueve desde el Estado como una forma de gestién y control politico.
En su origen, esta politica traté de atender los reclamos de ciudadanizacién e inclu-
sion social del movimiento indigena, sin embargo, el rechazo de las organizaciones
dio pie a una nueva politica indigenista de participacién, mediadora y democratica
que buscaba una mayor intervencién de los indigenas en la practica indigenista con
el proposito de establecer los minimos de bienestar de las condiciones de vida de sus
comunidades, sin ultrajar el control de la politica indigenista por las instituciones
del Estado involucradas en la lucha contra la marginalidad.

En un intento por comprometerse con la participacién y la autogestion indige-
na, el gobierno de Miguel de la Madrid Hurtado a través del Instituto Nacional
Indigenista, acoge la propuesta del etnodesarrollo como una politica de inclusion
participativa con comunidades originarias para que, a partir del control auténomo
de sus recursos culturales reivindicaran el derecho en el disefio de sus propios pro-
gramas de desarrollo. Esta visién de Estado proponia auspiciar el etnodesarrollo
como la estrategia mas pertinente para: la reconstruccion de relaciones entre comu-
nidades indigenas y el Estado; afrontar un contexto de retos globales acontecidos
en la década perdida y; minimizar las dificultades en el desarrollo de una politica
indigenista en congruencia con la politica social benefactora asumida por el Estado
en los ultimos anos.

En México, la modernizacién y sucesion histéorica de adaptaciones evolutivas
para liberar las fuerzas de la comunidad indigena, sigue siendo una reyerta perma-
nente con matices blancos oscuros, sobre todo en estados del sur, donde se continta
con las luchas por el derecho a las diferencias y la apuesta por proteger una
identi- dad con valor que les permita una posicién politica. Por fortuna, existen
experien- cias de procesos de etnodesarrollo que han sido disefiados por los actores
locales en fundamento de sus propios medios de subsistencia y sustentabilidad.
Ademads, se ha documentado que dicho proceso se acompafia de acuerdos,
consensos y juicios de valor que de manera anticipada evaldan la conveniencia de
los beneficios sociales y econémicos que se necesitan y se comprometen a
disfrutar.

Estos procesos de desarrollo en comunidades indigenas han presentado intima
consonancia con los procesos de ESS debido a que, para el adecuado funcionamiento
de las Organizaciones y Empresas de Economia Social y Solidaria (OEESS) ha sido
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indispensable la reconstruccion del tejido social. A continuacidn, se describen dos
experiencias ejemplares de etnodesarrollo y ESS en el estado de Oaxaca y Puebla,
que valen la pena mencionar debido a que el énfasis en la reconstruccion del tejido
social ha logrado alcanzar parametros de desarrollo que van mas alld de lo mera-
mente econémico:

a) Comunidades Campesinas en Camino (CCC).

De acuerdo con Ecotierra (2024), la organizacion se crea el 09 de octubre de
1995, nace de un grupo de comunidades rurales con el propédsito de estable-
cer un modelo socioecondémico alternativo, donde se respeten y reconozcan
los derechos de los mas pobres, se localiza en la Regién [stmo, en el estado
de Oaxaca, México. La organizacién tiene como vision: incidir en la sociedad,
economia y mercado, generando cambios positivos a favor de las personas mas
pobres, brinda oportunidades a los jovenes hijos de socios para su formaciéon
e integracion en las actividades de la organizacion, fomenta la participacién
de las mujeres e incluye a las familias de los socios en las diferentes activi-
dades que se realizan, para favorecer la unién familiar. Entre sus objetivos,
destaca la bisqueda por consolidar lineas de trabajo rentables y eficientes, bajo
los principios de ESS, operando un modelo exitoso de desarrollo regional. Es
una organizaciéon de mas de 600 socios, todos, indigenas campesinos (as) mix-
tecos, chontales, mixes, ikoots y zapotecas, poseedores de una extension de
6,057 hectareas de cultivos, entre ellos destacan: ajonjoli, chile pasilla navide-
fio, mango, sorgo, cacahuate, jamaica, miel y tamarindo. Se constituye con el
nombre de Agroproductos Ecolégicos de México S.C. de R.L. para fungir como
responsable del acopio, industrializaciéon y comercializacién de la produccion
agricola de la base social de la organizacidn. La diversificaciéon e incorporacién
de valor agregado en los productos del campo son evidentes, actualmente la
organizacion pone a la venta en una plataforma (ecotierra) productos como:
mermeladas, salsas, cereales, aceites, galletas, entre otros. La estructura organi-
zativa y de asociacién esta ampliamente fortalecida, hoy cuenta con ocho em-
presas sociales que brindan: servicios de asistencia técnica y capacitacion; red
de tiendas; servicios financieros populares de ahorro y préstamos; fondos de
aseguramiento y riesgo; servicios de salud integral comunitaria; procesadoras
de productos; entre otros.

b) Sociedad Cooperativa Agropecuaria “Tosepan Titataniske”.

De acuerdo con Habitat International Coalition (HIC, 2024), Tosepan
Titataniske es una sociedad cooperativa de mujeres y hombres con intereses
comunes que en su mayoria (73%) son indigenas (nahuas y totonacos). En
esta organizacion, el 64% de los socios de las cooperativas locales son mujeres
y cerca de 9,000 nifios se han incorporado como ahorradores. Para el 2018, la
sociedad cont6 con 30,540 socias y socios, quienes viven en 395 comunidades
pertenecientes a 26 municipios de la sierra nororiental del estado de Puebla y
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tres del estado de Veracruz, México. Inicié actividades en 1977 con el objetivo
de atender el problema de carestia en la adquisicién de productos basicos.
Las areas de trabajo de la organizacion son la produccién de café organico,
miel melipona, pimienta gorda, entre otros. Algunos de los avances mas des-
tacados son los siguientes: en materia de inversién y ahorro, la cooperativa
Tosepantomin se constituyé con un capital inicial de $636,000.00, aportado
por 1,266 socios y en el 2015 contaba con mas de 30 mil socios, 261 millones
de pesos captados como ahorros y 246 millones de pesos colocados como
créditos, es importante destacar que mas del 60% de los socios ahorradores
son mujeres. En materia de vivienda, se tiene que entre 2007 y 2014, cerca de
10 mil familias cooperativistas han mejorado o construido sus viviendas. En
materia de salud, en 2009 se form6 la Cooperativa Tosepan Pajti y disefié un
programa de salud que busca atender: la prevencidon de enfermedades, con-
sulta médica, analisis clinicos basicos y medicamentos. La prioridad de esta
cooperativa es mantener sanas a las familias de los socios a través: del consu-
mo de alimentos balanceados y producidos en forma organica, de la practica
de adecuados habitos de higiene, del uso de la medicina tradicional, de la
transformaciéon de sus viviendas en hogares sustentables, de la realizacion
de anadlisis clinicos en forma permanente, de la recreacion y el esparcimiento.
Hoy disponen en sus comunidades con proyectos de intervenciéon que bene-
fician aspectos como: la conservacion de la abeja melipona, la reforestacion
de plantas endémicas, la captacion de aguas pluviales, el manejo de residuos
con biodigestores, promocién de la cultura por medio de una radio comuni-
taria, ademas, poseen un proyecto integrador (Tosepan Kalnemachtiloyan)
que ha permitido desarrollar centros educativos en nivel preescolar, prima-
ria, secundaria y una escuela de musica de la que egres6 la Banda Sinfénica
Yeknemilis, de viento y percusiones.

Resultados

El Duraznal es una comunidad que pertenece al municipio de San Pedro y San
Pablo Ayutla, en el estado de Oaxaca, México, se ubica en las coordenadas longitud
96°10'05.895” W y latitud 17°01°53.560”. Encumbrada en la Sierra Norte a 157.6 kil4-
metros de la capital del estado y a 1,829 metros sobre el nivel del mar, pertenece al
distrito Mixe. Sus habitantes cominmente llamados mixes, se consideran un pueblo
libre y se sienten orgullosos de no haber sido jamas conquistados militarmente: “to-
dos se estrellaron contra la firme resistencia de los mixes” (Gay, 1982, cap. XI: 151,
citado en Torres, 2003).

San José el Duraznal, como también se le conoce, es una comunidad indigena con
alta marginacién y pobreza. Datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI, 2020), muestran que esta comunidad posee la siguiente situacién sociode-
mografica: tiene una poblacién de 719 habitantes (321 hombres y 398 mujeres); el
grado de escolaridad es de 5.29 afios de estudio (5.57 en hombres y 5.07 en mujeres);
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el porcentaje de la poblacién analfabeta de 15 afios y mas es del 15.4% (30.6% en los
hombres y 69.4% en mujeres); el 81.6% de los adultos hablan alguna lengua indige-
na: la poblaciéon econémicamente activa es del 38.6% y la poblacién ocupada de la
comunidad es de 38.1%.

La vocacién productiva predominante se asocia a la actividad: agricola, forestal,
caza, ganaderia e industria (elaboracion de muebles, comales de barro y artesanias),
esta ultima en ascenso, debido al debilitamiento de las actividades del sector prima-
rio. A continuacién, se describen los aspectos mas importantes sobre el estado que
guarda cada actividad productiva, su fortalecimiento o debilitamiento y la razén del
surgimiento de la ESS en la comunidad el Duraznal.

Con respecto a las actividades agricolas, los cultivos sobresalientes son: maiz; fri-
jol; calabaza; chicharos; ajo; cilantro; rabano; acelga; betabel; chayote; algunas hier-
bas medicinales, aromaticas y de condimento (albahaca, ruda, hierba santa, tomillo,
orégano, otras); y en menor escala arboles frutales como durazno, pera, aguacate,
manzana, nisperos, tejocote y capulin. Los entrevistados sefialan que, en general, los
suelos de la comunidad son: poco fértiles; con limitadas posibilidades para disponer
de agua; muy susceptibles a la erosion debido a la practica de roza, tumba y quema,
la apertura de caminos en lugares con mucha pendiente y donde no se constru-
yen obras de conservacion de suelo; tienen caracteristicas de tierras montafiosas con
pendientes moderadas y pronunciadas, de uso forestal (Figura 1).

Figura 1. Suelos erosionados, el Duraznal 2024.

El 45% de los actores entrevistados mencionan que, tuvieron que abandonar el
campo y dedicarse a otras actividades econémicas debido a los bajos rendimientos
y altos costos de produccion. Al respecto, un exagricultor comparte su experiencia y
lo expresa de la siguiente manera:

El rendimiento promedio en la produccién de maiz es entre 650 y 700
kilos por hectarea, con un costo de produccién de $ 5.450.00, mientras que el
valor de la cosecha a precio de venta es de $ 5.250.00, jno es negocio!, al final
se tiene que poner $200.00, quienes nos dedicamos en su momento al campo,
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lo aceptamos, porque se decide utilizarlo para el autoconsumo y aun asi es
necesario recurrir a la tienda para abastecerse debido a que es un producto
basico para la alimentacion de las familias.

Después de la agricultura, es importante la recoleccién de frutos y plantas de
temporada, al igual que el aprovechamiento de bosques y lefia para combustible. El
Duraznal tiene un aprovechamiento de sus bosques que data del afio 1905, actual-
mente, estos son bienes de uso comun y el aprovechamiento se destina para sostener
gastos de infraestructura, servicios y la celebracién de la fiesta patronal del 17 al 20
de marzo de cada afio.

La caza, mas que una actividad en crecimiento o importante por su contribucion
econdmica, por momentos, ha sido una practica obligada para satisfacer las necesi-
dades de alimentacion en los hogares. Las especies cominmente cazadas son: el ve-
nado (Odocoileus virginianus), armadillo (Dasypus nomencinctus), temazate (Mazama
mazama), tejon (Nasua narica), tapir (Tapirus americanus); y aves como la gallina de
monte (Dendrortyx macroura), codorniz (Colinus virginianus), y la paloma codorniz
(Oreopelia albifacies); de los reptiles destaca la iguana verde (iguana). Esta practica va
acompafiada de rituales de peticién al duefio de los animales.

El aprovechamiento forestal constituye una de las actividades econémicas mas
importantes. En la parte alta de la comunidad se observa una vegetacion a base de
pino-encino, en la parte baja, matorrales y productos maderables para el uso de ar-
tesanfas como: Palo de Aguila, Oyamel, Madrofio y Capulin. Puntualizan los actores
entrevistados que la deforestacién por el uso intensivo de lefia para los hogares y
las malas practicas agricolas, constituyen las principales causas de la degradacidon al
medio ambiente, generando problemas para disponer de agua y la desaparicién de
especies endémicas. Ademas, se menciona que el problema de plagas esta acabando
con el bosque de pino-encino (Figura 2).

Figura 2. Explotacién de bosques para combustible, elaboraciéon de muebles y
artesanias, el Duraznal 2016.

Con respecto a la ganaderia, la cria de ganado es escasa, predomina en espacios
de régimen de pequefia propiedad, en terrenos antes dedicados al cultivo de maiz.
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La actividad ganadera es representada por la cria de animales domésticos que viven
dentro de sus corrales, tales como: gallinas, guajolotes, cerdos y chivos.

La industria se ha fortalecido en los tltimos 20 afios, los actores entrevistados expli-
can que se debe alas condiciones poco favorables en la agricultura, la ganaderia, la caza
y, debido a que el aprovechamiento forestal se destina para atender las necesidades de
la comunidad. Las familias han tenido que migrar, dedicarse a otras actividades pro-
ductivas o complementar sus ingresos con la elaboracién y venta de algunos bienes de
consumo como: muebles, comales de barro y piezas talladas de madera. En 2004 eran 9
familias dedicadas a la produccion de estos bienes (tres a la elaboracion de comales, cua-
tro en la carpinteria y dos al tallado de madera) hoy el nimero se ha incrementado a 18.

En el caminar de estos emprendimientos familiares (particularmente los asociados a
la industria), han sido frecuentes problemas como: el intermediarismo, la competencia
desleal, la disponibilidad de herramientas o equipos de trabajo para cubrir la demanda
de sus productos y la deforestacion. Lo que propicié que los maestros carpinteros, arte-
sanos y autoridades de gobierno, se asociaran para construir un esquema de interven-
cién comunitaria que ayudara a superar retos comunes. De acuerdo con los actores clave
entrevistados, este proceso de intervencion se desarroll6 de la siguiente manera:

Talleres de planificacion participativa comunitaria.
Identificacion y gestion de fuentes de financiamiento.
Elaboraciéon de expedientes técnicos.

Capacitacién y asistencia técnica.

Ejecucién, seguimiento y evaluacion de iniciativas.

Este proceso de planificacion comunitaria participativa permitié la gestion o fi-
nanciamiento de proyectos sociales, ecologicos y productivos en diversos sectores.
Ejemplo de ello, es la iniciativa que promovieron en 2015 doce artesanos dedicados
al tallado de madera y autoridades locales ante el Instituto Nacional de la Economia
Social (INAES) para solicitar recursos que permitieran: la adquisicién de herramien-
tas, equipos e insumos de trabajo; la construccion de dos talleres e invertir en capa-
citacién y asistencia técnica (Figura 3).

Figura 3. Talleres de produccién y pintura de alebrijes, el Duraznal 2016.
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El tallado de madera como bien de consumo, nace en el Duraznal en el afio 1985 a
razén de la demanda de figuras de madera sin pintar que artesanos de la comunidad
de San Martin Tilcajete, Region Valles Centrales de Oaxaca, solicitaban para elaborar
sus artesanias (alebrijes'!). La escasez de copal (Bursera glabrifolia) en la region pro-
ductora de alebrijes y la oportunidad de generar ingresos que coadyuvaran al sostén
de familias en la comunidad el Duraznal, motivé a personas creativas e innovadoras
como el senor Fausto Pérez Martinez, para iniciar con el tallado de figuras en blanco
(Figura 4). Los artesanos expresan, que las figuras de madera, sin pintar, eran adqui-
ridas a un precio muy bajo, se estima que su valor en la cadena productiva constituia
solo el 3 % en el precio de un alebrije ya pintado y puesto a la venta en San Martin
Tilcajete.

Figura 4. Familia Pérez Margarito, primeras familias dedicadas al tallado de figu-
ras en madera, el Duraznal 1977.

Los artesanos puntualizan que para acceder a los apoyos del INAES'? fue ne-
cesario apropiar como forma de organizacién productiva a la economia social que,
en principio, constituia para los solicitantes un requisito, posteriormente, ya como
proceso dinamizador adoptado facilit6 la cooperacién entre actores locales, la in-
clusién productiva, laboral y financiera. Con el apoyo del INAES los artesanos im-
pulsaron campafias de concientizacion y de reforestacion de especies endémicas,
fortalecieron el tallado de madera, mejoraron el disefio de sus productos, incursio-
naron en el pintado de sus piezas, focalizaron el mercado meta y, bajo el concepto

11  Los Alebrijes, son obras plasticas que proyectan la cosmovision del artesano y su entorno, a través de
figuras decorativas en madera o cartdn, que son el resultado de un proceso creativo de trabajo donde
los conocimientos en el manejo de las materias primas con instrumentos rudimentarios y el disefio, se
elabora manualmente una figura espiritual o espectro protector.

12 El Programa de Fomento a la Economia Social del INAES, tiene como objetivo: Fomentar el Sector
Social de la Economia a través de, desarrollar y fortalecer las capacidades técnicas, administrativas,
financieras, de gestion, asi como la formacién de capital y comercializacién del sector social de la
economia, para consolidarlo y visibilizarlo como opcién viable de inclusién productiva, laboral y
financiera.
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de producto terminado, formalizan “Nééts” como una empresa comercializadora
de alebrijes.

Para 2024 se conservan 28 empleos directos y 15 indirectos, se coordinan con pro-
veedores de materias primas (madera, pintura, embalaje, entre otros), talladores en
madera, paqueteria y puntos de venta. Con el proyecto se robustecio la cooperaciéon
y productividad del grupo social, condicién que se traduce en productos de calidad
y disefo, acordes a la demanda especializada de galerias de arte y museos de la
ciudad de México y Playa del Carmen (Figura 5). Ademas, del rescate de espacios
en el hogar (antes ocupados por insumos, equipos y herramientas) que permitieron
mejorar la convivencia y el descanso de las familias.

El mejoramiento de las condiciones econdmicas, sociales y ambientales de los
artesanos promotores del proyecto, propicié que mas familias consideraran a la ela-
boracidn de artesanias como una forma de vida, sin embargo, es importante desta-
car que los nuevos artesanos presentan: limitados conocimientos sobre el negocio
(identificacién del mercado meta, disefio y acabado del producto, determinaciéon de
precios, entre otros); insipiente voluntad de cooperacién en temas tan importantes
como el cuidado y conservacion de su patrimonio biocultural; sumado a que el po-
der de negociacion que ejercen nuevos intermediarios para imponer sus condiciones
de compra, esta generando una competencia que pone en riesgo el trabajo digno y
motiva a la desvalorizacion de un producto que ofrece su identidad cultural, por
lo que, ha iniciado un proceso de deshumanizacién de la practica artesanal en la
comunidad y se afianza la vision de una estrategia de competencia (no cooperacidn)
centrada en precios (bajos) a costa de la sobreexplotacién de sus recursos endégenos,
principalmente, naturales y humanos.

Figura 5. Obra de Wilibaldo Pérez Margarito, artesano (segunda generacion), el
Duraznal 2024.

Finalmente, los artesanos se han quedado solos, la mediacién de las autoridades pro-
motoras de la iniciativa, ya sea por término de gobierno o por la falta de seguimiento de
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los programas de apoyo del INAES, estan incidiendo en la desarticulacion de la cadena
productiva asociada a la elaboracién de artesanias en la comunidad el Duraznal.

Conclusiéon

El desarrollo de las comunidades indigenas representa un reto de naturaleza es-
tructural, que la politica de Estado, por si misma, no ha podido alcanzar, ademas
de que, la fundamentacidn tedrica tradicional generaliza al exponer que dicho de-
sarrollo se vincula con multiples elementos y particularmente con la capacidad de
respuesta de los actores locales.

Los modelos econémicos tradicionales que promueven el individualismo y la
acumulacién de riqueza, han afianzado las desigualdades sociales, por lo que, recu-
rrir a su practica significa un estancamiento en al proceso de desarrollo que gestio-
nan comunidades indigenas como el Duraznal. Es necesario afianzar su modelo de
etnodesarrollo y economia social (centrado en el ser humano y su biocultura), de tal
manera que, en consenso, de forma solidaria y cooperativa, se afronten retos como:
la desvalorizacion de la artesania como producto, la deshumanizacién de la practica
artesanal y el deterioro al medio ambiente. Retomar la estrategia de competencia y
rivalidad centrada en precios bajos a costa de la sobreexplotacion de sus recursos,
solo profundizara los problemas de pobreza y marginacion, antes, ya existentes.

Trasformar la realidad el Duraznal, como parte del andamiaje de un proceso de-
mocratico, constituye una legitima oportunidad para permitir a los actores locales el
rescate y promocién de formas de autogestion de sus recursos y capitales.

En conclusién, es importante destacar que es solidario el esfuerzo que se realiza
en materia social, ambiental y econémica, no porque se realicen acciones de limosna
o compasidn entre los actores involucrados, sino mas bien, se trata de trabajar juntos
por objetivos comunes, en donde todos conozcan y reciban los beneficios que se
comprometen disfrutar.

Bibliografia

Ander-Egg, Ezequiel. (2003). Métodos y Técnicas de investigacién social. IV. Técnicas para la
recogida de Datos e Informacién. Lumen. Argentina.

Castelao, M. E. y Srnec, C. C. (2013). “Public Policies Addressed to the Social and Solidarity
Economy in South America. Toward a New Model?” VOLUNTAS: International Journal
of Voluntary and Nonprofit Organizations, 20(3): 713-732.

Coraggio, J. L. (2011). El papel de la economia social y solidaria en la estrategia de inclusién
social, Buenos Aires, Argentina, p.28.

https://base.socioeco.org/docs/decisio29_saber4.pdf

Dacheux, E. y Goujon, D. (2011). Principes d” économie solidarie, Paris: Ellipses.

Ecotierra. (s. f.). Ecotierra. (G. P. Rodriguez, Editor) Obtenido de https://inaise.org/wp-con-
tent/uploads/2016/03/CCC_Cadenas-de-valor.pdf?x421507x42150

Habitat International Coalition (HIC). (13 de noviembre de 2024). https://hic-al.org/quie-
nes-somos /hic/

47



Instituto Nacional de Estadistica Geografia e Informatica. (s.f). Demografia y Sociedad. ht-
tps://www.inegi.org.mx/temas/estructura/

Kothari U. (2005). A Radical History of Development Studies: Individuals, Institutions and
Ideologies. Zed Books, Londres.

Laville, J.L. y Garcia, J. (2009). Crisis capitalista y Economia Solidaria. Barcelona: Icaria.

Laville, J.L. (2013): “Economie sociale et solidaire, capitalisme et changement démocratique”
en Hiez, D., y Lavilluniére E. (dir) Vers une théorie de ’économie sociale et solidaire.
Collection: Droit & économie sociale et solidaire, 17-32, Paris: Editions Larcier.

Lewis, M. y Conaty, P. (2012). The Resilience Imperative: Cooperative Transitions to a Steady-
State Economy. New Society Publishers, Gabriola Island (British Columbia, Canada)

Martinez A, Alvarez S. (2008). La economia critica y solidaria: perspectivas teéricas y experien-
cias para la construccién de una economia alternativa. En: La situacién del mundo 2008.
Innovaciones para una economia sostenible. Informe anual del Worldwatch Institute
sobre el Progreso hace una Sociedad Sostenible. CIP-Ecosocial e Icaria, Barcelona, pp.
371-486.
Montero, 1. y Leén, 0. (2002). Clasificacidon y descripciéon de las metodologias de investigacion
en psicologia. International Journal of Clinical and Health Psychology, 2, 505-510.
Morra, L. y Amy F. (2001). Evaluaciones mediante Estudios de Caso. Departamento de
Evaluacién de Operaciones del Banco Mundial OED. Banco Mundial Washington, D.C.
Original Ingles. Traducido al espafiol por PREVAL II, enero 2001.

Organizacién de las Naciones Unidas. (2007). Declaracién de las Naciones Unidas sobre los
Derechos de los Pueblos Indigenas [Archivo PDF].

https://www.un.org/esa/socdev/unpfii/documents/DRIPS_es.pdf

ONU. (s. f.). Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. https://www.cepal.org/es/temas/
agenda-2030-desarrollo-sostenible /acerca-la-agenda-2030-desarrollo-sostenible#: ~:tex-
t=Representa%?20los%20compromisos%20que%20reconocen,cuyo%20objetivo%20prio-
ritario%20es%20caminar

Organizacion Internacional del Trabajo (1989). Convenio (No. 169) Sobre Pueblos Indigenas y
Tribales en Paises Independientes [Archivo PDF].

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---americas/---ro-lima/documents/publica-
tion/wcms_345065.pdf

OIT. 2021a. Mapping the Social and Solidarity Economy Landscape in Asia: Spotlight on
Republic of Korea. OIT Brief [Archivo PDF].

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---emp_ent/---coop/docu-
ments/publication/wcms_830318.pdf

———-. 2021b. Cooperatives and the Wider Social and Solidarity Economy as Vehicles to Decent
Work in the Culture and Creative Sector. Cooperatives and the World of Work n.2 13.
OIT Brief [Archivo PDF].

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---emp_ent/---coop/docu-
ments/publication/wcms_825146.pdf

—-———. 2022a. Mobilizing Social and Solidarity Economy Units towards Universal Social
Protection [Archivo PDF].

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---emp_ent/---coop/docu-
ments/publication/wcms_844037.pdf

————.2022b. Avanzar en la Agenda 2030 a través de la economia social y solidaria [Archivo
PDF].

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---emp_ent/---coop/docu-
ments/publication/wcms_856882.pdf

————. (2022c. Cuestiones derivadas de las labores de la 110.2 reunién de la Conferencia
Internacional del Trabajo (2022), Seguimiento de la Resolucién relativa al trabajo decen-
te y la economia social y solidaria. Ginebra, octubre-noviembre de 2022 [Archivo PDF].

48


http://www.inegi.org.mx/temas/estructura/
http://www.un.org/esa/socdev/unpfii/documents/DRIPS_es.pdf
http://www.cepal.org/es/temas/
http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---americas/---ro-lima/documents/publica-
http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---emp_ent/---coop/docu-
http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---emp_ent/---coop/docu-
http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---emp_ent/---coop/docu-
http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---emp_ent/---coop/docu-

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/---relconf/documents/mee-
tingdocument/wcms_857295.pdf

————. 2022d. Partnerships Between Trade Unions and the Social and Solidarity Economy to
Support Informal Economy Workers». Cooperatives and the World of Work. n.2 14. OIT
Brief [Archivo PDF].

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---emp_ent/---coop/docu-
ments/publication/wcms_844973.pdf

———. 2022e. Decent Work and the Social and Solidarity Economy. International Labour
Conference, 110th Session. ILC. 110/VI [Archivo PDF].

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/---relconf/documents/mee-
tingdocument/wcms_841023.pdf

Torres, G. (2003). Mé&j xééw: la gran fiesta del Sefior de Alotepec, Comisién Nacional para el
Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI), México.

Parfitt T (2002). The End of Development: Modernity, Post-modernity and Development.
Pluto Press, Londres.

Sachs W (1992). The Development Dictionary: A guide to Knowledge as Power. Zed Books,
Londres.

Tortosa J. M. (2011). Maldesarrollo y malvivir. Violencia y pobreza a escala mundial. Abya-
Yala, Quito.

Unceta K. (2009). Desarrollo, subdesarrollo, maldesarrollo y postdesarrollo. Una mirada
transdisciplinar sobre el debate y sus implicaciones. Carta Latinoamericana 7:1-34.

Vaillancourt, Y. (2009). “Social Economy in the Co-Construction of Public Policy”. Annals of
Public and Cooperative Economics, 80(2), 275-313. Canada. https://onlinelibrary.wiley.
com/doi/10.1111/j.1467-8292.2009.00387 x

49


http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/---relconf/documents/mee-
http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---emp_ent/---coop/docu-
http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/---relconf/documents/mee-

IV. Empresas de la economia social
y solidaria y pobreza en Oaxaca,
México: Una aproximacién espacial.
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Introduccion

La pobreza es un fendmeno multifacético y multidimensional, para reducir-
la es necesario enfocarla desde una perspectiva holistica (Narayan-Parker, 2000;
CONEVAL, 2020). En ese sentido, las soluciones deben plantearse desde una pers-
pectiva tedrica multidisciplinaria y transdisciplinaria alterna a la dominante, que
proponga soluciones desde lo local hacia lo global (Peredo & Chrisman, 2006).

La economia social y solidaria (ESS) pretende dar respuesta y real a diversos
problemas sociales como la pobreza. La evidencia muestra el impacto positivo de
las empresas de la ESS en las comunidades y en el medio ambiente (Hernandez et
al,, 2020; Barkin et a., 2009).

La geografia econémica-ambiental identifica el fendmeno espacialmente para
después analizar su relacién con otros factores adyacentes o subyacentes. Por lo an-
terior, se explora la aglomeracion espacial de las empresas de la ESS con la pobreza
de las regiones de Oaxaca, México 2020.

En la primera parte del documento se aborda el fen6meno y medicién de la po-
breza, y las empresas de la ESS como estrategia de politica econémica para reducir

13 Esestudiante del Doctorado en Geografia del Centro de Investigaciones en Geografia Ambiental de la
UNAM. Linea de investigacién: Percepcién Remota y Sistemas de Informacién Geografica aplicados a
estudios del medio ambiente y de los recursos naturales. Correo electrénico: jogarcia@pmip.unam.mx

14  Es estudiante de la Licenciatura en Administraciéon de la Universidad de Chalcatongo, Oaxaca. Linea de
investigacion: Evaluacion de programas sociales y pobreza. Correo electrénico: maraubal17@gmail.com

15 Es Doctor en Ciencias en Negocios y Estudios Econdmicos. Es profesor investigador del Instituto
Politécnico Nacional, CIIDIR Unidad Oaxaca. Lineas de investigacién: Empresas comunitarias desde
la economia social y solidaria, nueva economia institucional, economia circular y economia creativa e
innovacién. Correo electrénico: jogarcia@pmip.unam.mx
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la marginacién en las comunidades. En la segunda, se explica la metodologia de
analisis espacial utilizada en este trabajo. En la tercera parte se presentan los resulta-
dos de la asociacidn entre pobreza y las empresas a nivel estado, regiéon y municipio.
Finalmente, en la cuarta se realiza la discusion y conclusién del estudio.

Pobreza

Oaxaca ocupa el décimo lugar en cuanto a los estados mas poblados del pais
con 4.1 millones de habitantes, dividido en 570 municipios (CONEVAL, 2020).
Donde los municipios mas densamente poblados son Oaxaca de Juarez, San Juan
Bautista Tuxtepec, Salina Cruz, Heroica Ciudad de Juchitan de Zaragoza y Santa
Cruz Xoxocotlan. Respecto a pobreza, en el estado alrededor de 63% de la poblacién
se encuentra en pobreza y 24% en pobreza extrema; presenta un grado de margi-
nacién muy alto (2.12%), ocupando el 3° lugar a nivel nacional (CONEVAL, 2020;
CONAPO, 2015).

De acuerdo con el CONEVAL (2020) una persona se encuentra en situacion de
pobreza multidimensional cuando no tiene garantizado el ejercicio de al menos uno
de sus derechos para el desarrollo social, y sus ingresos son insuficientes para adqui-
rir los bienes y servicios que requiere para satisfacer sus necesidades.

Para delimitar con precisién a la poblacién en situacion de pobreza multidimen-
sional, el CONEVAL combina el ingreso y el indice de privacién social. Por lo an-
terior, cualquier persona puede ser clasificada en uno, y sélo uno de los siguientes
cuadrantes:

I. Poblacién en situacion de pobreza multidimensional. Poblacién con in-
greso inferior al valor de la linea de pobreza por ingresos, y que padece al
menos una carencia social de un total de 6 (rezago educativo, acceso a los ser-
vicios de salud, acceso a la seguridad social, calidad y espacios de la vivien-
da, acceso a los servicios basicos en la vivienda, y acceso a la alimentacién
nutritiva y de calidad).

II. Poblacién vulnerable por carencias sociales. Poblacién que presenta
una o mas carencias sociales, pero cuyo ingreso es igual o superior a la linea
de pobreza por ingresos.

I11. Poblacién vulnerable por ingresos. Poblaciéon que no presenta caren-
cias sociales y cuyo ingreso es inferior a la linea de pobreza por ingresos.

IV. Poblacion no pobre y no vulnerable. Poblacién cuyo ingreso es igual
o superior a la linea de pobreza por ingresos y que no tiene carencia social
alguna.

Adicionalmente, a partir de la linea de pobreza extrema por ingresos y del umbral
de privacién extrema, se identifica la poblacién en situacién de pobreza extrema (V). La
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cual, se presenta cuando la persona tiene tres o mas carencias sociales, y ademas tienen
un ingreso inferior a la linea de pobreza; un ingreso tan bajo que, aun si lo dedicase
por completo a la adquisicién de alimentos, no podria adquirir los nutrientes necesarios
para tener una vida sana. A la poblacion pobre no incluida dentro de la poblacién con
pobreza extrema, se identifica como poblacidn en situaciéon de pobreza moderada (VI).
En otras palabras, a la poblacion pobre intermedia identificada entre la poblacién pobre
y la poblacion en extrema pobreza, es la poblacién en pobreza moderada.

Economia social y solidaria

Ante las fallas del libre mercado, del estado, asi como del sistema productivo
predominante en el sistema liberal de reducir la pobreza, situacién que impide la
satisfaccion plena e integra de necesidades basicas, bioldgicas, sociales, materiales y
no materiales de la poblacidn; emerge la economia social y solidaria (ESS) como una
nueva alternativa econdémica a la economia convencional, una nueva forma de orga-
nizacién de la produccién de la sociedad humana para enfrentar las crisis econémi-
cas, sociales y ambientales que provoca la economia antropogénica (Fuente, 2009).

En la década de los ochenta en América Latina surge el concepto de economia
solidaria, vinculado al de economia social, con interés en la proteccion del planeta
y formas de vida comunitarias que subsisten en las regiones ain bajo aislamien-
to constante. La ESS es un proyecto de accidn colectiva dirigido a contrarrestar las
tendencias socialmente negativas del sistema econdémico actual, con la intencién de
construir un sistema econémico alternativo que responda al principio ético de repro-
duccién y desarrollo de la vida (Coraggio, 2015).

La ESS como vision practica reivindica la economia como medio y no como fin,
en mejorar de la calidad de vida de las personas, las comunidades y sus entornos
naturales. Una economia que coloca en el centro de la actividad el buen vivir perso-
nal y colectivo, como la sostenibilidad de la vida, que replantea; por tanto, la verda-
dera funcion de la economia, conectandola con las esferas social, politica y cultural
(REAS, 2023).

Las experiencias del emprendimiento solidario evidencian que la ESS es una nue-
va forma de organizar el trabajo y la empresa, se compromete con la comunidad,
crea empleos, genera riqueza, bienestar y calidad de vida de la poblacién excluida.
Por lo tanto, contribuye a reducir la pobreza, preserva las culturas de los pueblos in-
digenas, y favorece a la preservaciéon y aprovechamiento sustentable de los recursos
naturales (Hernandez et al, 2020). En ese sentido, las empresas de la ESS
emergen como respuesta a necesidades de la poblacién con la finalidad de mejorar
la calidad de vida, bienestar econémico, preservacion de la cultura de los pueblos y
cuidado del medio ambiente.

En Oaxaca hay documentados casos de éxito sobre el impacto positivo de las em-
presas de ESS principalmente en aspectos ambientales y sociales (Orozco & Irezabal
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2021; Hernandez et al., 2020; Regino, 2012; VanderHoff, 2023). Otros estudios sostie-
nen que las empresas comunitarias rurales incluidas las empresas de la ESS emergen
en areas rurales marginadas principalmente como respuesta a las crisis econémi-
cas, sociales y ambientales, para detonar las actividades econdémicas tradicionales,
crear empleos, y por tanto el desarrollo y crecimiento econémico local (Peredo &
Chisman, 2006; Donovan et al., 2008). Sin embargo, no se ha explorado la asociacién
espacial entre el surgimiento de las empresas de la ESS en los lugares de pobreza y
marginaciéon. Lo que corroboraria aquellos sefialamientos sobre el surgimiento de
las empresas de la ESS, precisamente en lugares pobres.

Objetivo general

Explorar la aglomeracién espacial de las empresas de la ESS con la pobreza de las
regiones de Oaxaca, México 2020.

Metodologia

En el estudio se utilizan sistemas de informacién geografica e informacién secun-
daria para llevar a cabo analisis espacial, que consiste en manejar un conjunto de
técnicas estadisticas y matematicas aplicadas al estudio de datos distribuidos sobre
un espacio geografico a fin de estudiar las relaciones espaciales de las entidades
contenidas en cada capa tematica de la base de datos geografica (Buzai, 2016). Se
parte de la siguiente hipodtesis: Existe correlacién positiva y significativa entre la
aglomeracion de empresas de la ESS con la pobreza de la poblacién de Oaxaca, para
comprobarla se realizan tres analisis:

i) andlisis de patrones puntuales. Primero, los domicilios comerciales-fiscales de
las empresas registradas en el directorio nacional de empresas de ESS del Instituto
Nacional de la Economia Social (INAES, 2023), son geocodificados en google my
maps. Una vez que se tienen los datos geoespacializados, se analiza la aglomeraciéon
de las empresas. Para ello, se estima la K de Ripley K(r), utilizando R con el paque-
te spatstat (Ripley, 1976). La funciéon de distancia mide la aglomeraciéon de puntos
espaciales contando el nimero medio de vecinos de cada punto en un circulo de
radio determinado (r) (Ecuacién 1). Examina el valor observado a cierta distancia
con el valor esperado dada una distribucién de Poisson; es decir, todos los puntos
tienen la misma probabilidad de ocurrir, este método se ha utilizado para analizar
la aglomeraciéon de empresas de manufactura y comerciales (Garrocho et al., 2012;
Ortiz et al,, 2018).

kr=nr’ (1)

ii) analisis espacial de la pobreza a nivel municipal (Poblacién en pobreza multi-
dimensional, vulnerable por carencias sociales, vulnerable por ingresos, poblacién
no pobre y no vulnerable, poblacién en pobreza extrema y moderada). La aglome-
racién espacial de la pobreza consider6 los datos geoespacializados del CONEVAL
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(2020). Se estimé la autocorrelacién espacial mediante la I de Moran global (Ecuacion
2) (Moran, 1948), los calculos se realizaron en RStudio y GeoDa 1.22.
_ n+yiy Z?=1 Wij(xi—%)(xj—%) (2 )

N wije X (x5

Donde: I= I de moran, n = 570 municipios de Oaxaca. x,y x= Municipio iy mu-
nicipio j, x= Promedio del valor de la pobreza. W = Relacion de vecindad medida
con una matriz de pesos espaciales de reina de primer orden, si />0 indica que la
pobreza se encuentra mas aglomerada. Lalde Moran local (Moran, 1950), se utiliza
para medir a los municipios especificos en las regiones de Oaxaca, considerando una
matriz de pesos espaciales de reina de primer orden (Ecuacion 3):

_ (x=®)P B Wij(xj-%)? @)
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I=1de Moran local, x= Region y municipio j, x= Promedio del valor de la po-
breza en todas las regiones de Oaxaca, si [ >0 representa aglomeracién espacial de la
pobreza (cluster Alto-Alto y Bajo-Bajo).

ili) asociacion entre las empresas de la ESS y la pobreza municipal. Se aproxima
la asociacidn entre las dos variables distribuidas espacialmente mediante la autoco-
rrelacion espacial bivariada de I de Moran; la cual mide el grado de asociacién entre
una variable x = Presencia de empresas en un municipio determinado y una varia-
ble x= Pobreza en municipios vecinos. Se confirma la asociacion entre variables con
la correlacién de Pearson.

Resultados
i) Analisis de patrones puntuales

De acuerdo con el directorio nacional del INAES (2023), Oaxaca tienen 511 em-
presas de la ESS distribuidas en todo el estado, de las cuales 86 son agrarias dedica-
das principalmente a la produccién y consumo de bienes y servicios agropecuarios;
y 425 son no agrarias, dedicadas la mayor parte a servicios financieros de ahorro y
crédito. De acuerdo con la Tabla 1, las Regiones de la Costa y Valles Centrales cuen-
tan con mas empresas agrarias 30 y 24 respectivamente, mientras que las regiones de
la Mixteca y Valles Centrales registran un mayor numero de empresas no agrarias
106 y 79 respectivamente.
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Tabla 1. Empresas de la ESS en las regiones de Oaxaca

Lz . No
Regién Agrarias % . % Total

agrarias

Cafiada 2 2.3 29 6.8 31
Costa 30 34.8 37 8.7 67
Istmo 4 4.6 32 7.5 36
Mixteca 2 2.3 106 24.9 108
Papaloapan 15 17.4 44 10.4 59
Sierra Norte 6 6.9 50 11.8 56
Sierra Sur 3 3.8 48 11.3 51
Valles Centrales 24 279 79 18.6 103
Total 86 100 425 100 511
Fuente: Elaboracién propia con datos de INAES (2023).

Para el andlisis de aglomeracion de las empresas, de acuerdo con la Figura 1, la
K de Ripley indica que las empresas de la ESS tienden agruparse en el espacio en
funcién de la distancia. La distribucién esperada (K’bord (r)) es superior a la distri-
bucién de Poisson (Kpois(r)).

Figura 1. Aglomeracién de empresas de la ESS en Oaxaca
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Fuente: Elaboracién propia con datos de INAES (2023).
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En seguida, con base en los domicilios comerciales de las empresas del directorio
nacional del INAES, se geocodifican en google my maps para generar un mapa inte-
ractivo como se observa en la Figura 2, donde se presenta la distribucién e informa-
cion socioecon6émica de empresas agrarias y no agrarias del estado.

Figura 2. Georreferenciacién de empresas de la ESS en Oaxaca
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Fuente: Elaboracién propia con datos de INAES (2023).
Disponible en: empresas esys - Google My Maps

ii) Analisis espacial de la pobreza en Oaxaca

Con base en los 6 tipos de pobreza de la poblacién del estado, como se muestra
en la Tabla 2, de un total de 4.1 millones habitantes en 2020; alrededor de 2.3 mi-
llones de personas se encuentran en pobreza multidimensional; lo que indica que
su ingreso esta por debajo de la linea de pobreza por ingresos con alguna carencia
social. De acuerdo con la I de Moran Global esta poblacién pobre (incluye poblacién
en pobreza extrema y moderada) se agrupan espacialmente en 0.529%.
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Tabla 2. Aglomeracién espacial de la pobreza en Oaxaca 2020.

I de Moran
Tipos de pobreza Poblacion (le&g%l de IG(}SI?;IIO({%‘
habitantes)
Pobreza multidimensional 2,638,699 0.231 0.529
Vulnerable por carencias sociales 998,095 0.204 0.473
Vulnerable por ingresos 102,843 0.181 0.262
No pobre y no vulnerable 394,402 0.208 0.499
Pobreza extrema 1,003,616 0.317 0.434
Pobreza moderada 1,635,083 0.199 0.411
Total 4,134,039
Fuente: Coneval (2020).

Aglomeracion espacial local de pobreza y empresas de la ESS

En la Figura 3, se presenta la identificaciéon de 7 clasteres con los 6 niveles de
pobreza en el estado, como resultado del anadlisis de la I de Moran local. El clis-
ter Alto-Alto significa alta presencia de empresas de la ESS y alta pobreza. En las
Regiones del Papaloapan y Sierra Sur se encuentran los clisteres Alto-Alto con 6 y
4 municipios respectivamente en pobreza multidimensional. Los municipios y nivel
de pobreza que conforman este clister se presentan en la Tabla 3.

Figura 3. Clusteres de Empresas de la ESS y pobreza por regiones, y municipios de Oaxaca
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Fuente: CONEVAL (2020); INAES (2023).
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a) Aglomeracion de empresas agrarias de la economia social y solidaria
(EAESS) y pobreza por regiones del estado

En la Tabla 4 se observar que, la concentracién de EAESS ocurre principalmente
en las Regiones Costa y Valles Centrales 30 y 24 respectivamente; es decir, estas dos
regiones concentran 63% de todas las EAESS del estado.

Tabla 3. Municipios con alta presencia de empresas de la ESS y alta pobreza en Oaxaca

Region Pobreza
e, Vulnerable Vulnera- | No pobre
M;ﬁ%ﬁal Extrema Moderada por carencias | ble por y no vul-
sociales ingresos | nerable
= San Juan San Juan
Cafiada Coatzdéspam Coatzdéspam
S Mari E:lmtia X d
anta Maria ano Grande :
Costa San Andrés Huazolotitldn | Santa Maria E?:élglgo
Huaxpaltepec San Andrés Huazolotitlan Crande
Huaxpaltepec | San Miguel
Tlacamama
San Blas
Istmo Atempa
Santa Maria
Santa Maria Yucubhiti
Mixteca Yucuhiti Santa Maria Santa Catarina | San Mateo
Santa Catarina | Yucuhiti Tayata Etlatongo
Tayata San Mateo
Etlatongo
Santiago Santiago
Jocotepec Jocotepec
Santa Maria Santa Maria
]SacatLepec ]Saca%elfec s M
R an Lucas an Felipe anta Maria
P;I?aloa Ojitlan Jalapa de Diaz | Loma Bonita {acate ec San Egg;?a ILngli?a
p San Felipe Usila | San Miguel osé Chiltepec
San Felipe Soyaltepec
Jalapa de Diaz | San Lucas
San Miguel Ojitlan San
Soyaltepec Felipe Usila
Tanetze
de
Tanetze de Tanetze de Zaragoza
Sierra Zaragoza Zaragoza Guelatao Santiago | Guelatao
Norte Santiago Santiago de Juarez Comalte- | de]Juarez
Comaltepec Comaltepec ec
uelatao
de Juarez
Santiago Santiago
gextit I\?In i 'é"extitll\a}[n i s
. anta Maria anta Maria antiago
Sierra Sur | g5 Sola Textitlgn
San Lorenzo San Lorenzo
Texmeldcan Texmelican
Trinidad
Valles Trinidad Zaachila ]Saacrilnto ]S;cl}nto
centrales Zaachila i::gﬁgglsnto Amilpas | Amilpas

Fuente: CONEVAL (2020); INAES (2023)
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Respecto a la 1° Region Costa, dos municipios tienen el mayor niimero de em-
presas, Santiago Pinotepa Nacional y Santiago Tapextla, 13 y 6 respectivamente.
Santiago Pinotepa Nacional con una poblacién de 57,052 habitantes, no sélo tiene
el mayor nimero de empresas agrarias de la Region Costa dedicadas a la cria y
comercializacién de ganado bovino, productos lacteos, frutales no citricos, nueces y
jitomate, si no también 55% de la poblacién se encuentra en pobreza. Significa
que mas de la mitad de los habitantes del municipio, tienen ingresos inferiores a la
linea de la pobreza por ingresos y carecen principalmente de seguridad social. Sin
embar- go, las empresas y la pobreza de la poblaciéon estan perfectamente
dispersas (I de Moran = -0.955). Es decir, las empresas no estan ubicadas donde esta
la gente pobre.

Tabla 4. Aglomeracién de EAESS y pobreza por Regiones de Oaxaca

. EAESS I de| Posicién o
Regién goArEEeS— Municipio gglllllaelgg— por Pobreza Moran| en el E;rgglg;l Carencia
gién tantes glll)llr(’)l (%) lr)ilggé Egadran— social social (%)
Eantiago S idad
inotepa egurida
Costa Nacior?al 57,052 |13 54.8 -0.955 | 3 (--) sog'ial 77.5
30
Servicios
Santi })ésicos de
antiago a vivien-
Costa Tapextla | 3135 |6 85 000 |1(+*) |da 89.2
Valles Oaxaca de Seguridad
Centrales 24 Juarez 274,643 |5 34 0.00 | 1(++) social 59.3
Valles Santiago Seguridad
Centrales Matatlan | 11,355 |5 88.8 0.951 | 4(+7) social 84.4
Total 86 - 86 -- - - - -
Fuente: CONEVAL (2020); INAES (2023).

Por su parte, Santiago Tapextla es el 2° municipio con mas empresas agrarias de
la Regién Costa dedicadas al cultivo de frutales, citricos y nueces; presenta una si-
tuacién mas grave, por tratarse de un municipio con apenas 3,135 habitantes; de los
cuales, el 85% es pobre y carecen de servicios basicos en sus viviendas. Se observa
que las empresas y la poblaciéon pobre se encuentran dispersas en el municipio (I de
Moran = 0.00).

En cuanto a la 2° Regién Valles Centrales, los dos municipios que tienen mas
empresas agrarias son Oaxaca de Juarez y Santiago Matatlan. Oaxaca de Juarez
cuenta con una poblacién de 274,643 habitantes, 34% es pobre y carece principal-
mente de seguridad social. Tanto las empresas principalmente dedicadas a ser-
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vicios financieros de ahorro y crédito, como la gente pobre estdn dispersos (I de
Moran = 0.00).

Santiago Matatlan con solo 11,355 habitantes, 89% es pobre, y carece de seguri-
dad social. Aqui se observa una correlacion significativa entre la aglomeracion de las
empresas agrarias dedicadas principalmente a la produccién de jitomate de inverna-
dero con la pobreza de los habitantes (I de Moran = 0.951). Es decir, las empresas se
ubican dénde esta la poblacion pobre.

b) Aglomeracion de empresas no agrarias de la economia social y solidaria
(ENAESS) y pobreza por regiones del estado

De acuerdo con los resultados en la Tabla 5, las ENAESS se concentran principal-
mente en las Regiones Mixteca y Valles Centrales 106 y 79 respectivamente; las dos
regiones concentran 44% de todas las empresas no agrarias del estado.

Sin embargo, en el andlisis de correlacion espacial de las empresas con la pobre-
za, de las 8 Regiones del estado, las Regiones del Papaloapan y Sierra Norte presen-
taron cierta correlacion entre las dos variables. En el resto, al parecer tanto ubicacién
de empresas como de municipios pobres estan dispersos.

Tabla 5. Aglomeracion de ENAESS y pobreza por Regiones de Oaxaca

Nimero
Empresas de habi- E:ﬂpr:slzj; I de| Posicion Principal
L no agrarias .| tantes ) 813 pobreza |Moran | en el P Carencia
Region Municipio rias de la o carencia .
de la ESS (%) bivaria- | cua- - social (%)
- ESS  por social
por region C da drante
municipio
San ]uan 166,4-4-7
Bautista Seguridad
Papaloapan Tuxtepec 17 53.4 -1.090 | 2(-%) social 65.9
Ixtlan  de| g3g89 Seguridad
Sierra Norte |32 Juarez 12 74.4 0.006 | 3(-) social 75.9
Total 425 425
Fuente: CONEVAL (2020); INAES (2023).

En la region del Papaloapan, el municipio de San Juan Bautista Tuxtepec con
166,447 habitantes registra 17 empresas no agrarias en actividades econémicas
como la confeccidn de textiles, congelaciéon de alimentos, comercio de productos
naturistas, medicamentos homeopaticos, comercio de carnes rojas, fabricacion de
muebles, comercio al por mayor de desechos de plastico y cultivos no ali-
mentarios. Con 53% de su poblacién pobre, que carecen de seguridad social. Sin
embargo, las empresas y la pobreza de la poblacién estan perfectamente disper-
sas (I de Moran = -1.090). Es decir, las empresas no estan ubicadas donde esta la
poblacién pobre.
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De la Regién Sierra Norte, Ixtlan de Judrez con una poblacién de 8,389 habi-
tantes, cuenta con 12 empresas no agrarias en los giros econémicos de comercio
al por mayor de productos lacteos, alimentos, café tostado y molido, fabricacién
de muebles de madera, embotellamiento de agua e instituciones de ahorro y prés-
tamo. 74% de la poblacién pobre carece de seguridad social. La I de Moran (I =
0.006), indica una correlacién perfectamente dispersa de las empresas no agrarias
y la poblacién pobre.

¢) Analisis espacial de las empresas de la ESS y la pobreza por regiones y mu-
nicipios del estado

Poblacién en pobreza multidimensional y empresas de la ESS

En la Figura 4a, la Regién Cafiada tiene la mayor poblacién en pobreza 88.16%.
Con 31 empresas en total (2 agrarias, 29 no agrarias). Sin embargo, en la Region
Mixteca se encuentran los 3 municipios con la poblacién mas pobre del estado: San
Simdén Zahuatlan (99.66%); San Francisco Teopan (99.36%); y Coicoyan de las Flores
(99.3%). Dicha Region tiene el mayor niimero de empresas de la ESS, un total de 108
(2 agrarias, 106 no agrarias).

Poblacién en pobreza vulnerable por carencias sociales y empresas de la ESS

La Region Istmo presenta la mayor poblacidon vulnerable por carencias sociales
de 31.53%. Segun Figura 4b, esta region tiene 36 empresas (4 agrarias, 32 no agra-
rias). A nivel estatal, los municipios con mayor poblacién en vulnerabilidad por
carencias son San Pedro Huamelula (55.26%) de la Region Istmo que tiene 36 empre-
sas; Rojas de Cuauhtémoc (54.45%) de la Region Valles Centrales con 103 empresas;
y Santa Maria Colotepec (59.98%) de la Regiéon Costa con 67 empresas.

Poblacién en pobreza vulnerable por ingresos sociales y empresas de la ESS

De igual manera, segin Figura 4c, la Regién Istmo tiene la mayor poblacién
vulnerable por ingresos de 3.31%. Los municipios con mayor poblacién en
vulnerabilidad por ingresos son San Miguel Tulancingo (23.45%) de la Regiéon
Mixteca, con 108 empresas; Santa Maria Temaxcalapa (18.16%); y Guelatao de
Juarez (11.87%) ambos municipios de la Region Sierra Norte que cuenta con 56
empresas.

Poblaciéon no pobre y no vulnerable y empresas de la ESS

De acuerdo con Figura 4d, Valles Centrales tiene la mayor poblacién no pobre
y no vulnerable de 16.35%, y 103 empresas. En esta Region estan los municipios
con mayor numero de personas no pobres y no vulnerables San Sebastian Tutla
(39.44%); Magdalena Apasco (37.05%); y San Pablo Etla (37.01%). La Regién tiene
103 empresas (24 agrarias, 79 no agrarias).
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Poblacién en pobreza extrema y empresas de la ESS

Segun Figura 4e, la Region Cafiada tiene la mayor poblacién en pobreza extre-
ma de 47.86%, con 31 empresas. Los municipios con mayor poblaciéon en pobreza
extrema son Santiago Amoltepec (84.45%) de la Region Sur con 51 empresas; y los
municipios de San Simén Zahuatlan (84.34%) y Coicoyan de las Flores (82.35%) que
pertenecen a la Region Mixteca con 108 empresas.

Poblacion en pobreza moderada y empresas de la ESS

Por ultimo, en la Figura 4, la Region Sierra Norte tiene la mayor poblaciéon en
pobreza moderada de 52.73%, con 56 empresas. En esta regién se encuentran los
municipios con mayor poblacién en pobreza moderada, Santa Maria Yalina (85.2%),
Santiago Laxopa (80.03%) y Santiago Lalopa (78.19%).

Figura 4. Empresas de la ESS y la pobreza por regiones y municipios de Oaxaca.

Fuente: CONEVAL (2020); INAES (2023).

Confirmacion de correlacion espacial entre empresas de la ESS y pobreza

Como se aprecia en la Figura 5, en Oaxaca la correlacién positiva mayor se da
entre la presencia de empresas de la ESS con la pobreza (0.65) (p = 0.004). Significa
que las 511 empresas agrarias y no agrarias estan distribuidas espacialmente en po-
blaciones de pobreza (2.3 millones) con ingresos inferiores al valor de la linea de
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pobreza por ingresos, y que padecen al menos una carencia social. En seguida la
correlacion entre empresas y pobreza moderada (0.65) (p = 0.005). Es decir, las em-
presas también tienden a concentrarse en poblaciones con pobreza moderada (1.9
millones) con ingresos inferiores al valor de la linea de pobreza por ingresos, y que
pueden padecer al menos una carencia. Finalmente, también las aglomeraciones de
empresas se correlacionan con la poblacién en pobreza extrema (0.57) (p =0.006).
Donde la poblacidn en pobreza extrema (1.0 millén), tiene ingresos inferiores al va-
lor de la linea de pobreza y 3 o mas carencias sociales.

Figura 5. Correlacién espacial de Empresas de la ESS y la pobreza en Oaxaca

o 20000 4000 somoe Bosan o o a0 oo 0w e 000 a0

0.65™* 0.57* 0.65*** 0.56*** 0.53** 0.51™*

pob_multidim
0.92*** 0.98*** 0.86*** 0.76*** Q.77

] . ][ Pob_extrema
. el I 0.81*** 0.62*** 0.53** 0.53***
Pl

| |Pob_moderada

o L 0.93*** 0.83*** 0.84**
Vul_.carencia
. . . 0.90*** 0.95***
bl b s |l o
Vul_ingreso

B - — . ’ . ’ o 0.94**
’ i i i No_pobre

[P | P PR i | | ™ ] L

Fuente: Elaboracién propia en GeoDa 1.22 con datos de INAES (2023); CONEVAL (2020).

Conclusiéon

Los resultados del estudio muestran una correlacién significativa y positiva entre
la aglomeracién de empresas de la ESS con la pobreza multidimensional, moderada
y extrema a nivel estatal.

Por lo tanto, el estudio revela que, en las zonas marginadas, con carencias sociales
y demds problemas ambientales hay una presencia importante de empresas agrarias
y no agrarias de la ESS. En ese sentido, este estudio desde un enfoque de geografia
econ6émica se suma a los resultados de otros estudios que desde la ESS evidencian el
impacto positivo de este modelo de empresas en el alivio de la pobreza en poblacio-
nes rurales. Las empresas de la ESS tienen impactos positivos en la economia local,
generan bienestar social y conservacion del medio ambiente (Lopera, 2009; Barkin
etal, 2009; Toledo, 2012). Los resultados pueden ser tutiles para los tomadores de
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decisiones en el disefio e implementaciéon de programas gubernamentales y estrate-
gias concretas para el desarrollo de empresas de las ESS en poblaciones especificas
con altos grado de marginacién y rezago social, como se presentan en este estudio
para Oaxaca.
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V. Circuitos Cortos de Comercializacién
desde la Economia Social y Solidaria hacia
la Soberania Alimentaria: Estudio de Caso

del Mercadito Alternativo Coyolapan,
Cuilapam de Guerrero, Oaxaca.

Magdalena Espina Garcia'
Maria Eufemia Pérez Flores '’
Juan Regino Maldonado™

Introduccion

En la actualidad se vive una crisis estructural derivada de la liberacién comer-
cial que se dio a partir de la década de los ochenta, que afecta a los mas desprote-
gidos como campesinos, pequefios productores rurales, pequeflos comerciantes
y artesanos que no pueden enfrentar la competencia de las grandes empresas
en el mercado abierto, lo que se traduce en un incremento de la pobreza. Ahora
bien, si sumamos a lo anterior la crisis ambiental por el cambio climatico, la
situacion de la poblacién se agudiza. Derivado de estas problematicas, la sobe-
rania alimentaria de los pueblos se ve amenazada por un sistema de produccién
lineal que incentiva la elaboracién de alimentos chatarra y una politica de comer-
cio que privilegia la importacién de alimentos en vez de su produccién por las
empresas nacionales.

16  Es Licenciada en Relaciones Internacionales. Es estudiante de la Maestria en Gestién de Proyectos
para el Desarrollo Solidario del Instituto Politécnico Nacional, CIIDIR Unidad Oaxaca. Lineas de
investigacién: Soberania alimentaria, circuitos cortos de comercializacién, procesos participativos
comunitarios. Correo electrénico: mespinag2300@alumno.ipn.mx.

17  Es Doctora en Ciencias en Desarrollo Regional y Tecnolégico. Es profesora investigadora del
Instituto Politécnico Nacional, CIIDIR Unidad Oaxaca. Lineas de investigacién: mujer, seguridad
y soberania alimentaria, nutricién comunitaria, participacién comunitaria para el desarrollo rural,
consumo responsable de alimentos. Correo electrénico: mperezf@ipn.mx.

18 Es Doctor en Ciencias en Negocios y Estudios Econdmicos. Es profesor investigador del Instituto
Politécnico Nacional, CIIDIR Unidad Oaxaca. Lineas de investigacion: Empresas comunitarias des-
de la economia social y solidaria, nueva economia institucional, economia circular y economia crea-
tiva e innovacidn. Correo electrénico: jregino@ipn.mx.
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Produccién y comercializacién de alimentos a
pequeia escala, y la soberania alimentaria

La soberania alimentaria considera diversos aspectos como son el acceso a los
recursos; modelos de produccion, transformacién y comercializaciéon; consumo
alimentario y derecho a la alimentacién; y politicas agrarias (Ortega-Cerda y
Rivera-Ferre, 2010). Desde esta perspectiva, los pueblos y las comunidades tie-
nen derecho a decidir sobre sus propias formas de elaborar y comercializar los
productos del campo, dentro de un marco de sistemas normativos indigenas o
de usos y costumbres (Canedo, 2008), para desarrollar las actividades econédmi-
cas como la agricultura, ganaderia, y pesca, con cuidado del medio ambiente y
respeto a las creencias culturales de los pueblos (Foro Internacional de Soberania
Alimentaria, 2007).

En ese sentido, es importante dar prioridad, fomentar e incentivar al pequefio
productor agropecuario y comerciante de mercados locales por su importancia en la
produccion de alimentos nutritivos basicos en la dieta de la poblacién como son los
granos, frutas, verduras y hortalizas; por tanto, en el autoconsumo; en la producciéon
de excedentes para el intercambio y en la satisfacciéon de la demanda local; por la
preservacion de los conocimientos y saberes tradicionales de cémo cultivar la tie-
rra, que se concretan en patrimonio biocultural para subsistencia de la humanidad
(Boege, 2008); finalmente, en la preservacién de la cultura que arraiga y fortalece la
identidad de los pueblos originarios (Llorenc, 1998).

Produccién y comercializacion de alimentos
desde la economia social y solidaria

En las dltimas décadas, han surgido nuevas alternativas econémicas de produc-
cion y comercializacién agricola con énfasis en la solidaridad y cooperacion con el
objetivo de garantizar la seguridad y soberania alimentaria de la poblacién en di-
ferentes paises a diferentes escalas espaciales (Vivas, 2010). Estas experiencias dan
muestra de que es posible llevar a cabo otro tipo de relaciones de produccioén, co-
mercializacién y consumo de productos de primera necesidad.

Estas alternativas se enmarcan en la economia social y solidaria (ESS), y se ba-
san en principios y valores orientados hacia el bienestar de las personas y no a la
maximizacion de las ganancias (Garcia, 2017, como se cité en Fraga-Castillo, 2021).
Estos principios estan relacionados con la solidaridad, la cooperacién, el respeto, la
igualdad, la equidad, el comercio justo, el consumo responsable y la sostenibilidad
de los ecosistemas naturales para avanzar a situaciones de desarrollo incluyente y
sustentable (Corrons y Gil, 2019).

De acuerdo con Tapia y Sanchez (2021), a pesar de la presion de los mercados
cada vez mas competitivos hacia los pequefios productores agricolas de zonas ru-
rales, en América Latina y el Caribe, algunos siguen resistiendo con el desarrollo

67



de sistemas de produccion de alimentos organicos y sistemas de comercializacién
directa a escala local, nacional y regional.

Por lo anterior, en el presente documento se aborda la produccién y comercia-
lizacién de alimentos desde la ESS y su contribucién a la soberania alimentaria, en
particular a las comunidades de Oaxaca. Estas defienden su derecho a determinar
sus propias formas de produccidon y venta de productos, lo cual implica creacion,
apoyo y fomento de mercados locales, menos intermediarios y venta directa al con-
sumidor (Ortega-Cerda y Rivera-Ferre, 2010).

Circuitos Cortos de Comercializacion

Existen varios esquemas de comercializacién de alimentos basicos, dependiendo
del contexto y grado de participacion de los productores agricolas y de las organi-
zaciones locales. Dentro de estos esquemas se encuentran los Circuitos Cortos de
Comercializacién(CCC), que en este trabajo se definen como las articulaciones de
productores —-individuales u organizados informalmente- de productos frescos o
procesados, diferenciados sin certificacién, con consumidores intermedios o fina-
les, en las que participan maximo un intermediario con el que, en la mayoria de
los casos, no se definen acuerdos de produccién previos a la venta, y en las que
se desarrollan relaciones de proximidad (Rodriguez y Riveros, 2016). Los CCC se
clasifican en: i) ferias y mercados de pequefios productores, ii) venta directa en el
predio o en la carretera, iii) agroturismo, iv) venta directa a restaurantes y hoteles, v)
canastas de productos y/o reparto a domicilio, y vi) tiendas especializadas (Instituto
Interamericano de Cooperacién para la Agricultura [IICA], 2018).

Los CCC comparten elementos en comin como la cercania geografica, baja o
nula intermediacién entre consumidores y productores, relaciones e intercambios
entre productores y consumidores basados en la confianza, y el fortalecimiento de
capital social a través de un mayor empoderamiento de los productores en la
toma de decisiones de produccién y comercializacién, asi como el control de
precios. Sin embargo, cada una de estas iniciativas tienen sus propias
particularidades de acuer- do con los territorios, pudiendo ser la finalidad de la
constitucion o integracién, importancia a otros aspectos como el cuidado del medio
ambiente, la revalorizacién del territorio o las relaciones sociales (Reina-Usuga et
al,, 2018; Saravia, 2020).

Por lo anterior, como se aprecia en la Figura 1, las principales caracteristicas de
los CCC son: Cercania geografica, baja o nula intermediacién, capital social y desa-
rrollo territorial (Ranaboldo y Arosio, 2016; Colino y Henriquez, 2020).

La cercania geografica tiene que ver con el consumo de productos elaborados en
la localidad y las distancias que recorren hasta llegar al consumidor final. De esta
manera, los consumidores tienen acceso a alimentos de temporada y frescos, lo que
evita el uso de medios de transporte que contaminan el medio ambiente y sistemas
de refrigeracidn para la conservaciéon de alimentos.
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La baja o nula intermediacion se refiere a la venta directa de productos, sin
pasar por la cadena de intermediarismo a la que son sometidos los pequefios pro-
ductores en la economia convencional. Mas alla del intercambio comercial, se ge-
nera un vinculo de confianza entre productores y consumidores que favorece al
acuerdo de precios justos para las dos partes. Asi también, se promueven practicas
comerciales ancestrales como el trueque que es el intercambio de un producto por
otro, en el que el valor de uso es mucho mas importante que el valor comercial de
los productos.

Figura 1. Mercadito Alternativo Coyolapan de Cuildpam de Guerrero, Oaxaca, como cir-
cuito corto de comercializacién

Fuente: Elaboracién propia con base en Ranaboldo y Arosio (2016); Colino y Henriquez (2020).

Enlo que refiere al capital social se consideran iniciativas para el logro de metas
especificas relacionadas al bienestar colectivo. Se le da importancia a los aspectos
emocionales y alas relaciones solidarias que surgen de la necesidad y momentos de
compartir. La solidaridad es el valor de mostrarse unido a otras personas o grupos
compartiendo intereses y necesidades (Buxarrais, 1998). En este sentido, llegan a ser
mads importantes los lazos de amistad, la reciprocidad, la empatia y el respecto que
las relaciones econdmicas.

La organizacién e integracién se consideran dentro del desarrollo territorial en
dénde se hacen presentes el trabajo en equipo, la cooperacion, la comunicacioén, la
solidaridad y la ayuda mutua que son fundamentales en la promocién del desarrollo
econdémico local.
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Objetivos

Describir las practicas de los circuitos cortos de comercializacién del Mercadito
Alternativo de Coyolapan, en el municipio de Cuilapam de Guerrero, Oaxaca, desde
la economia solidaria y soberania alimentaria.

Metodologia

Para la realizacion del presente estudio, se llevd a cabo una investigaciéon mix-
ta que, de acuerdo a Hernandez-Sampieri y Mendoza (2008), se efectiia a través
de un conjunto de procedimientos sistematizados; por medio de la experiencia y
observacién que tiene implicita la recoleccién y el andlisis de datos tanto cuan-
titativos como cualitativos; asi como su integracion y discusién conjunta para
realizar conclusiones, producto de toda la informacién recabada, y lograr un
mayor entendimiento del fendmeno que se estudia. La investigacién se realizé
en las inmediaciones que ocupa el Mercadito en el municipio de Cuilapam de
Guerrero, Oaxaca. Primeramente, se recurrié al método etnografico para la en-
trada a la comunidad; en esta fase se realizaron los siguientes pasos: Se buscé
un informante clave que, en este caso, fue una de las integrantes del Mercadito,
a quien se le aplic6 una entrevista semiestructurada con la intencién de conocer
sobre la historia de la conformacién del Mercadito. El guion de la entrevista
comprendi6é datos personales, fechas importantes, como surgié el Mercadito y
quiénes lo integran.

Otra técnica que sirvié para obtener informaciéon de entrada fue la observacién
directa, ya que se asisti6 de manera periddica por seis ocasiones al espacio donde
se instala el Mercadito para sistematizar informacién sobre las condiciones y situa-
ciones propias del lugar, asi como a observar la interacciéon entre los participan-
tes. También se aplicaron técnicas de establecimiento de Rapport (Taylor y Bogdan,
1986) para ganarse la confianza de los integrantes y disminuir la no respuesta y
respuestas falsas.

Se disefi6 un cuestionario para la recopilacion de las categorias de andlisis sobre
los CCC a partir del esquema de la Figura 1, elaborado con base en Ranaboldo y
Arosio (2016); y Colino y Henriquez (2020). El instrumento de medicién previamen-
te se prob6 y validé mediante una muestra piloto; finalmente se aplicé a los inte-
grantes del Mercadito, un total de 29, en el mes de octubre de 2023.

Para el levantamiento de la informacioén, se consiguio el apoyo de cinco mujeres
estudiantes de la Maestria en Gestion de Proyectos para el Desarrollo Solidario del
Instituto Politécnico Nacional, ya que estas conocian el contexto de la investigacion,
lo que elimina sesgos en la aplicacién del cuestionario. Posteriormente se llevé a
cabo el registro de datos en una hoja de calculo de Excel y se obtuvieron las medias
y frecuencias en porcentajes de las categorias de analisis.
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Resultados
Aspectos sociodemograficos del Mercadito Alternativo Coyolapan. El origen

En la Figura 2, se presenta la historia del Mercadito, el cual se cre6 el 03 de sep-
tiembre de 2023 y tiene su antecedente en el tianguis solidario Cuildpam.

Figura 2. Historia del Mercadito Alternativo Coyolapan.

ﬂ' ianguis Agroalimentario

y Artesanal Tiaguis Solidario

bl Mercadito Alternativo
Cuilapam

Coyolapan
Surge por iniciativa
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e, productos transformados, :
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con los integrantes del

MIRCADITO
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¥ 2 m
7

el Cuibiipiin Ty

Fuente: Elaboracién propia con base en investigacion de campo en octubre 2023.

El objetivo de esta iniciativa era acercar alimentos mas saludables a la pobla-
ciéon para mejorar sus condiciones de salud y, por ende, sus condiciones de vida
(Anénimo, comunicacién personal, 8 de octubre de 2023).

Como se observa en la Fotografia 1, en septiembre 2023, con el apoyo del regidor
de mercados, el municipio de Cuildpam de Guerrero accedi6é a prestarles el espacio
del area techada donde se instala el mercado conocido como el Baratillo los dias
jueves de cada semana con la condicién de que cubrieran una cuota de recuperacion
simbolica de $10.00 al mes y que los integrantes del Mercadito fueran solo personas
de la comunidad.

71



Fotografia 1. Mercadito Alternativo Coyolapan, Cuilipam de Guerrero, Oaxaca.

Fuente: Espina, 2023.
Perfil de los integrantes

En este espacio asisten y participan aproximadamente entre 31 pequefios produc-
tores, artesanos y emprendedores que van todos los domingos en un horario de 9:00
a 14:00 horas. La asignacidn de los espacios para vender sus productos es conforme
van llegando, y conforme pasan las semanas se van ubicando en el mismo lugar.

La edad de los participantes va desde los 19 hasta los 72 afios. Asi también, se
puede observar una alta participaciéon de mujeres, ya que 86.0% de las personas que
asisten al Mercadito son mujeres, y solo 14.0 % son hombres. En lo que se refiere a
la escolaridad de los integrantes, sobresalen quienes tienen una licenciatura (35.0%),
en seguida los de secundaria (24.0%), finalmente quienes tienen bachillerato y pri-
maria (17.0% respectivamente).

Derivado de esto, se puede decir que, existe un nivel educativo medio entre los
integrantes del Mercadito. Las principales ocupaciones son variadas. La mayoria
se dedica al comercio (10), labores del hogar o amas de casa (9), profesionistas (6),
artesano (1), taquero (1), repostera (1), empleada fisioterapeuta (1), costurera (1),
y estudiante (1). Algunos de ellos hicieron referencia a que combinan dos o mas
ocupaciones, aunque se podria deducir que la mayoria de las mujeres se dedican a
actividades del hogar sin que la consideren su ocupacién principal.

Como se puede observar, los integrantes del Mercadito mayormente son muje-
res que complementan sus ocupaciones con la venta de sus productos. La mayoria
tienen un buen nivel educativo; esto podria suponer que llevan a cabo la practica de
los CCC de una manera mas consciente.
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CCC en el Mercadito Alternativo Coyolapan
Cercania geografica

De acuerdo con la Tabla 1, los productos que se comercializan en el Mercadito
son de origen agricola, procesados/transformados, manufacturados/importados,
de segunda mano, artesanias, entre otros.

Los productos de origen agricola que mayormente se venden son hortalizas y
verduras, plantas, semillas, y hierbas de olor. 85.7% son de temporada, producidos y
cosechados localmente. En cuanto a la distancia que recorren los alimentos desde la
produccion hasta la venta, 85.7% de los productos agricolas no rebasan la distancia
de 5 kiléometros, por lo que 42.9% refieren ser frescos.

De manera general, 65.6% de los productos del Mercadito provienen de una dis-
tancia menor a 5 kilémetros. Esto quiere decir que existe una disminucién impor-
tante de las distancias que recorren los alimentos desde la produccién hasta el con-
sumo, lo que puede significar un menor impacto ambiental por el uso de transportes
con combustibles fésiles para el traslado.

El 68.9% de los productos que se comercializan son cosechados/cultivados/pro-
ducidos/elaborados en el municipio. De lo anterior, se puede decir que, el Mercadito
proveey propicia el consumo de productos locales que se elaboran en el municipio.

Tabla 1. Productos que se comercializan en Mercadito Coyolapan

Productes de origen Productos de Productos Productos de Productos de Otros
Agricola consumo (procesados artesanales importacién segunda mano
-transformados) (Manufacturados)

Hortalizas {lechugas, Comida (Tacos, Ropa Hpica Ropa casual Ropa Chapulines

dilantre, espinacas, consomé,  memelitas,

acelgas, hrbooli) tamales, guisadaos,

carne asada)

Verduras (Calabacitas, Behidas (tejate, aguas Macetas Servilletas Calzado Suculentas

berenjenas, zanahorias, de sabor, refrescos, Cacticeas

chayotes, limones) atoles, café)

Semillas (frijol, Calabaza,  Postres (pasteles, Artesanias de Bisuteria Juguetes Plantas

carahuate) panqué, pelatinas, pay)  barro

Frutas de temporada Salsas machas Cosméticos Cosmética

(nanches, Pitahayas, natural

_ mararuvi, miezl

Hierbas/ especias (hoja Sal marina Utensilios de cocina Productos

de aguacate, orégano, ajo, de belleza

hierba santa, te limén)

Semillas para sembrar Botanas Hilos Paiiales
ecolbgicos

Abono Dulces Estambres

Chiles Tortillas v tostadas

__ Huevo

Fuente: Elaboracién propia a partir de la encuesta aplicada a los pequefios productores, artesanos y

emprendedores, y observacion directa el 8 de octubre de 2023.
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Los productos de consumo inmediato que se venden en el Mercadito son la
comida (tamales, tacos, guisados, tlayudas), bebidas (téjate, atole, café, aguas),
postres y botanas. Estos a diferencia de los productos agricolas, no son de tem-
porada. Son alimentos y bebidas preparados por los propios vendedores. Son
frescos ya que practicamente se elaboran de un dia para otro y son elaborados
con insumos locales.

Los productos artesanales que se comercializan son ropa tipica, artesanias de ba-
rro y macetas. 66.7% son elaborados en el municipio por los propios artesanos. Los
productos manufacturados que mayormente se venden son ropa, cosméticos, bisu-
teria, utensilios de cocina, hilos, servilletas y estambres. Su origen es desconocido
para los comerciantes y son articulos que no se elaboran en el area local. Los produc-
tos de segunda mano que mas se venden en el Mercadito son ropa, juguetes, calzado
y accesorios del hogar.

Baja o nula intermediacion

Venta directa

Al referirse ala cercania y circuitos cortos de comercializacién, 45.0% de los pe-
quefios productores, artesanos y emprendedores respondieron que no tienen inter-
mediarios en las cadenas productivas, como tampoco en la comercializacién de los
productos. 24.0% respondio6 que tiene un intermediario, 14.0% determina que hay
de 2 a 3 intermediarios, 7.0% contest6 que hay mas de 3 intermediarios y 10.0% no
tiene idea de lo que esto significa.

Los productos que mayormente comercializan entre ellos son en primer lugar
frutas y verduras, seguido de alimentos preparados, plantas, productos de segunda
mano, alimentos de origen animal y, por dltimo, productos de importacién. La re-
gularidad con la que compran productos para consumo propio o familiar es siempre
62.0%, casi siempre 14.0%, y algunas veces 21.0%.

Trueque

La practica frecuente del trueque entre los integrantes del Mercadito es 81.0% y
rara vez 19.0%. El espacio donde mayormente se practica el trueque es al interior del
Mercadito; en otros espacios donde también se lleva a cabo esta practica es en mer-
cados locales cercanos como el Baratillo y entre vendedores ambulantes.

Precios justos

En lo que respecta a fijacion de precios a los productos, no existe consenso. De
acuerdo con sus respuestas, cada uno decide el precio de sus productos en funcién
de las diferencias, bondades del producto, y lo establecen de acuerdo con lo inver-
tido, y lo pueden negociar directamente con el consumidor. El1 89.7% de los produc-
tores considera que el precio al que venden sus productos es justo, y las razones de
pensar eso son porque venden barato y porque determinan los precios después de
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hacer un andlisis de gastos de inversidn, costos de traslado, valoracion del esfuerzo
y calidad de los productos.

Para los productores, el margen de ganancias por la venta de sus productos es
medio (75.9%), y bajo (17. 2%). En cuanto a su percepcién de estabilidad econémica
por pertenecer y participar en el Mercadito, consideran que es alta (31.0%) y baja
(55.2%). Esta ultima, quizas porque es un Mercadito relativamente nuevo.

Distribucion de beneficios

En cuanto la distribucién de beneficios de la comercializacién, por un lado, se
benefician los consumidores, ya que pueden conocer el origen y proceso de produc-
cion de los alimentos. Por el otro, los pequefios productores con la venta de produc-
tos a precios justos.

Los ingresos que generan de la venta los utilizan principalmente para reinvertir
en la elaboracion de productos o alimentos; en segundo lugar, en alimentacién y
gastos generales de la semana; en menor medida para el pago de servicios basicos,
asi como para la educacioén, diversion y ocio de los hijos.

A manera de resumen de esta categoria de analisis; se encuentra que la mayoria de
los pequeiios productores producen y comercializan principalmente granos, frutas,
verduras, hortalizas y alimentos preparados. Una gran parte de ellos practican el true-
que entre ellos mismos. Un poco menos de la mitad de estos no tiene intermediarios
en la cadena de produccién, mientras que una cuarta parte tiene 1 intermediario, lo
que significa que el 69% realiza la venta directa a precios justos, dada la posibilidad de
la negociacion directa con el consumidor. Los ingresos obtenidos son relativamente
medios y bajos, que utilizan parareinvertir en la produccién y para alimentacidon.

Capital social
Participacion de mujeres

Aproximadamente 89.7% de las mujeres participan en la comercializacién de
productos. 72.0% participan en la elaboracién de productos, mientras que 97.0% esta
en la toma de decisiones para la gestion del Mercadito. Lo anterior, debido a que la
mayoria de los integrantes son mujeres.

Identidad

En cuanto al significado de pertenencia al Mercadito, los integrantes refieren que
este, es una fuente de trabajo para complementar sus ingresos. También sefialan que
no solo es un espacio fisico de ventas, sino un lugar donde socializan y forman parte
de un colectivo que los arraiga a su cultura comunitaria, de la cual, se sienten orgu-
llosos de pertenecer. Ademas, que la produccién y comercializacion de sus productos
son actividades de disfrute que los distraen de la rutina. Para algunos, el Mercadito es
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un espacio para convivir, un lugar que propicia el desarrollo de la sociedad, mejora la
calidad de vida de las personas que lo integran, dado que logran conformar una red de
apoyo internay externa. Para otros, es un lugar donde se sienten utiles y productivos
haciendo lo que les gusta hacer, por lo tanto, lo consideran un espacio de aprendizaje.

Aspectos emocionales

Con relacion a las emociones que les genera el pertenecer al Mercadito, la mayo-
ria responde alegria, felicidad, orgullo y bienestar; enseguida agrado, satisfaccion,
distraccion, tranquilidad; en menor medida relajacién y seguridad.

Relaciones solidarias

Enlo que refiere a las relaciones solidarias, derivado del poco tiempo que tienen
operando, se podria decir que son incipientes. Como se presenta en la Figura 3, las
estrategias que utilizan para establecer relaciones solidarias entre los integrantes del
Mercadito son a través de reuniones, platicas informales y comunicacién verbal para
el intercambio de informacién sobre elaboracién de productos y comercializacidn,
y sobre la gestion del Mercadito. La practica del tequio como parte de los usos y
costumbres de los pueblos indigenas ha facilitado la organizacién del trabajo para
el logro de varias actividades, entre estas la limpieza del espacio en comtn con los
vendedores del mercado el Baratillo.

Figura 3. Relaciones solidarias en el CCC

Intercamblando
Através de infornacién/ideas
reuniones/pliticas sobre como elaboramas
g) (é' nuestros productos
h AT DE !
A través de la EESTERNT_Eg {:i . Al realizar el tequio
ofganlzcionque | < RELACIONES > tada semana para
tenemos | SOLIDARIAS ' mejofar las condiciones
Ho 3) = ('e' """ del lugar
Sotializamas 3 través
de las redes sociales, Preguntando cuando hay
dando 3 conocer las ronflanza con los
actividades del compaiieras sobre algo
mercadita que ellos saben

Fuente: Elaboracién propia a partir de la encuesta aplicada a los pequefios productores, artesanos y
emprendedores, y observacion directa el 8 de octubre de 2023.

Desarrollo territorial
Organizacion e integracion

Enla Tabla 2, los valores que se encuentran presentes en los integrantes de
Mercadito son participacién, respeto, confianza, comunicaciéon y cooperacion.
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En lo que respecta a la toma de decisiones, lo hacen a través de votacion simple
en asambleas generales que ellos mismos convocan. Cuentan con un gru- po de
WhatsApp para abordar temas que conciernen a la gestion del Mercadito
(reuniones, dias y roles para hacer tequio o para hacer cualquier otro anuncio
importante).

Tabla 2. Valores presentes en los integrantes del Mercadito Alternativo Coyolapan

Valores Partici- Respeto % | Confianza % | Comunicaciéon % | Cooperacién %
pacién %

Muy buena | 31.0 0 24.1 27.6 20.0

Buena 62.1 100 69.0 55.2 69.0

Regular 6.90 0 6.90 17.2 11.0

Fuente: Elaboracién propia a partir de la encuesta aplicada a los pequefios productores, artesanos y
emprendedores, y observacion directa el 8 de octubre de 2023.

En cuanto a la organizaciéon del Mercadito, cuentan con un coordinador, pieza
fundamental desde la conformacién de este. También, tienen un tesorero, quien
se encarga de recolectar las cooperaciones monetarias destinadas a varias activi-
dades importantes, por ejemplo, la difusiéon del Mercadito en medios impresos
y redes sociales.

Promocion del desarrollo econémico local

96.6% de los pequefios productores, artesanos y emprendedores refieren que es
de gran utilidad pertenecer al Mercadito. Por las redes de apoyo con las que cuen-
tan es posible la promocidn, produccién y comercializacién de sus productos. Otro
aspecto es el orgullo de pertenecer a esta iniciativa que pretende generar beneficios
a los consumidores con productos de calidad a precios justos.

Para 58.6% de los integrantes, el Mercadito es su linico canal de comercializacion.
41.4% lleva a cabo la venta de sus productos en otros espacios, ya sea en un local
comercial, ventas a o en el domicilio, tianguis o dias de plaza, redes sociales, en
linea, expoferias y otros mercados locales. 66.0% de los integrantes consideran que
las condiciones de mercado e infraestructura son buenas, mientras que 31.0% las
consideran regulares.

En lo que se refiere a la participacion que tienen los pequefios productores,
artesanos y emprendedores en otros proyectos colectivos locales, solo 27.6% con-
testd participar en otros proyectos de la comunidad. Por lo tanto, su participa-
cién es baja.
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Conclusién

En este trabajo, al investigar sobre los CCC que llevan a cabo los integrantes del
Mercadito alternativo Coyolapan, se encuentra que existen elementos utiles para
caracterizarlos como la cercania geografica, la baja o nula intermediacidn, el capital
social y el desarrollo territorial.

Con base en lo anterior, se puede decir que, los productores del Mercadito ade-
mas de dar importancia a la cercania geografica y bajo intermediarismo, dan im-
portancia al capital social y territorial. Para los productores el mercado no solo es
un espacio para comercializar productos agroecoldgicos benéficos en la nutricidon
y salud de las familias de las comunidades; sino también, es un lugar para generar
relaciones de confianza que fortalecen la cohesioén social, cooperacién y solida-
ridad entre los integrantes. Pero ademas son conscientes de su contribucidon a la
economia local.

Los resultados del estudio concuerdan con los reportados por Paz e Infante (2020),
quienes sostienen que, los CCC son practicas peculiares de comercializacién de los
pequefios productores para enfrentar las adversidades del mercado convencional.

En ese sentido, las caracteristicas del Mercadito son distintivas, de esta manera
se coincide con los resultados reportados por Reina-Usuga et al. (2018) y Sarabia
(2020), quienes afirman que cada una de las iniciativas de los CCC tienen rasgos
propios que los hacen peculiares e inciden en la forma de organizacién y comercia-
lizacidn, y en las formas de relacionarse y vincularse con la sociedad. Sin embargo,
se pueden hallar patrones generales en todos estos mercados, como los encontrados
y reportados en este estudio, que pueden ser ttiles en la motivacién y fomento de la
comercializacién a pequeia escala, desde una perspectiva social y solidaria.

Po lo anterior, dichos elementos, permiten sostener que tales practicas halladas
en los productores del Mercadito se ubican y se posicionan en el contexto de las
practicas recuperadas, mejoradas y fortalecidas por los avances tecnolégicos de los
pequefios productores para incursionar en el libre mercado, pero desde la alternati-
va econdmica de la economia social y solidaria con la finalidad de generar condicio-
nes de soberania alimentaria para la poblacién de las comunidades.

Uno de los retos a los que se enfrentan los integrantes del Mercadito es fomentar
la produccién agroecolégica de alimentos que son conocidos los beneficios a la salud
de las personas, al medio ambiente y al desarrollo local. Con la intencién de atraer a
la mayor cantidad de consumidores locales y regionales conscientes de la calidad de
los productos que estén dispuestos a pagar un precio justo por los mismos.

En lo que se refiere a las oportunidades, por un lado, los productores
integrantes del Mercadito deben aprovechar las condiciones del mercado abierto;
por ejemplo, en Oaxaca, la incursién de grandes empresas en seis polos de desarrollo
de bienestar en el corredor interoceanico del Istmo de Tehuantepec, para
formalizarse, organizarse y ofertar sus productos de manera directa evitando el
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intermediarismo. Por otro lado, fomentar y expandir la comercializacién directa
a escala local, regional y estatal aprovechando el desarrollo de las tecnologias de
la informacién para incrementar la promociéon y difusiéon de las actividades
productivas, de las practicas cortas de comercializacién, sin abandonar los
métodos convencionales para su pro- mocién y difusion. Los resultados de este
estudio también pueden ser ttiles en el disefio de estrategias para los pequefios
productores agroecoldgicos por parte de las instituciones federales como el INAES
en México.
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VI. Empresas productoras de enfoque
econdmico social y solidario en la
region zoque del sureste mexicano.

El caso de Oaxaca y Chiapas.

Nelly Eblin Barrientos Gutiérrez"”’

Introduccion

De acuerdo a Battisti Telles et 41 (2020) el vocablo Economia Social y Solidaria guar-
da diversos matices y formas de nombrarse (Economia del Bien Comun, Economia
Informal, Economia Popular, Economia del Buen Vivir, Economia Social, Economia
Solidaria, entre otros) que abrevan de dos principales perspectivas: la latinoamericana
y la europea. La primera tuvo su manifestacién en la década de los 80’s en el siglo XX
en Colombia y poco a poco se fue expandiendo ala regién latinoamericana, en tanto
que la perspectiva europea fue reconocida en Francia una década antes en el mismo si-
glo. Las condiciones histdricas, sociales y medio ambientales, en general, de las regio-
nes condicionaron la aparicién y los mecanismos de promocién e instrumentalizacién
de este enfoque en ambas regiones, teniendo en Europa un gran auge bajo el nombre
de Economia Social y en Latinoamérica como Economia Solidaria. Battisti Telles et al
(2020) explican que, a pesar de los matices posibles en la enunciaciéon, conceptuali-
zacion y apropiacién del vocablo en sendas regiones, la constante bajo cualquiera de
las formas que ha cobrado es el ser vista “[...] como medio de enfrentamiento a los
problemas sociales del modelo econémico actual, principalmente la pobreza derivada
de la falta de oportunidad de participar en el proceso de produccién social.” P. 3. Asi,
encontramos que, para diversos autores, como Morais & Bacis, 2020; Quispe,
2020; Rojas Herrera, 2020; Rodriguez-Garcia & Echaves-Garcia, 2021; Maris Gonzalez,
2021; Goraggio, 2021; Arias-Amaguaiia et al, 2022; Toloza, 2023; entre otros, ven en
ella una alternativa para disminuir la disparidad en las regiones o de grupos
desfavorecidos

19  Es Doctora en Estudios Regionales por la Universidad Auténoma de Chiapas. Es investigadora por
México por el Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias (CONAHCYT) y comisio-
nada al Centro de Estudios Superiores de México y Centroamérica (CESMECA) de la Universidad de
Ciencias y Artes de Chiapas (UNICACH). Lineas de investigacién: 1) Feminismos, cultura, poder y
participacién social y 2) Desarrollo curricular y educacién en y para la diversidad. Correo electrénico:
negutierrezgu@conahcyt.mx

81


mailto:negutierrezgu@conahcyt.mx

que ha traido como consecuencia la distribuciéon inequitativa de la riqueza, desde un
ejercicio de valores tales como solidaridad, inclusién, justicia, equidad, cooperativis-
mo, entre otros. A la par, el tema de la justicia y la equidad social, en el siglo XXI se ha
colocado en importantes discusiones disciplinarias relativas no sélo a la distribucién
de las riquezas sino al cambio de patrones productivos y ha conllevado a la apertura
de la economia de los paises como también a una preocupacién mas algida por los
grupos vulnerables, particularmente en espacios territoriales donde la pobreza puede
pensarse como una constante, América Latina; México, Chiapas y Oaxaca, por ejem-
plo. En México, el 36.3% de personas viven en situacién de pobreza y el 29.4% se esti-
man como poblacién vulnerable por alguna carencia social (CONEVAL, 2022), siendo
histéricamente el sureste mexicano el de mayor rezago y marginacidn, a saber, espacio
que comprende los estados de Guerrero, Oaxaca y Chiapas.

Frente a las disparidades econdmicas de las regiones en el mundo, los pronun-
ciamientos internacionales promueven temas que contribuyen al alcance de mejores
condiciones de vida de las poblaciones a nivel mundial, como lo que retrata los objeti-
vos de la agenda 2030, mediante enfoques econémicos centrados en el ser humano. A
decir, la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT, 2022) presenta la definicion de
economia social y solidaria caracterizada por la realizacidn de actividades econémicas
sociales y medio ambientales de interés colectivo; basada en principios como la coope-
racion, la gobernanza democratica, la autonomia, la primacia de las personas y el fin
social sobre el capital de distribucién y el uso de excedentes, beneficios u activos. Este
tipo de propuestas implican como retos el transito hacia economias que promuevan la
inclusion social y que sean ambientalmente sostenibles; suponen nuevos modelos de
negocio; construir comunidades; otorgar servicios esenciales a éstas y contribuir a una
transicién mas justa (OCDE; 2022). La Organizacién para la Cooperacién y Desarrollo
Econémico (OCDE, 2022) apuntd de interés para este tipo de economias fomentar la
cultura de la economia social; desarrollar marcos institucionales de apoyo; disefiar
marcos legales y regulatorios propicios; fomentar la innovacion social; apoyar la gene-
racion de datos; fomentar la medicién y el seguimiento del impacto; reforzar el apoyo
al desarrollo empresarial y de competencias; propiciar el acceso a los mercados pu-
blicos y privados, y facilitar el acceso al financiamiento y a subvenciones. Todas estas
aspiraciones enunciadas parecen no de facil alcance bajo la conduccién de un modelo
econdmico liberal, como advierte Rojas Herrera (2020) al reflexionar la politica social
en México, pues describe que en las ultimas décadas la politica en materia econémica
en el pais ha empeorado las condiciones de vida de la poblacién al responder a un
neoliberalismo que “[...]Jconstituye una grave agresién contra la naturaleza y la huma-
nidad, en la medida en que impone un modelo econémico altamente excluyente, con-
centrador de la riqueza en pocas manos y excesivamente depredador del medio am-
biente y los ecosistemas.” p. 70. En ese mismo sentido, Orozco Fernandez & Irezabal
Vilaclara (202) sefialan que la adopcién de un modelo econémico capitalista en México
ha puesto en crisis las esferas cultural, econdémica, politica, medio ambiental, social y
recrudecido la situacion de exclusion y pobreza, particularmente de espacios rurales e
indigenas como Oaxaca y Chiapas.
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En México, el enfoque de economia social y solidaria se sustenta y promueve des-
de el Art. 25 constitucional que dio pauta a la formulacién de la Ley Reglamentaria
sobre la Economia Social y Solidaria, a partir de la cual se promueven las iniciativas
socioeconémicas y culturales con base en el trabajo colaborativo de las personas y la
propiedad colectiva de los bienes. Actualmente, el sector social no se encuentra visible
de forma estadistica nacional en un gran nimero de aspectos ideales para un ma-
yor conocimiento del mismo, aunque el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e
Informatica (INEGI) realiza pruebas pilotos para apoyar en la cuantificacién del sector
social en México. Asi, INEGI (2022 b) reporta que en el 2018 el PIB de la economia
social alcanzé los 354, 706 millones de pesos (1.6% del PIB nacional); los puestos de
trabajo remunerados en la economia social equivalian al 4.5% del total de la economia
nacional, y que los ejidos aportaron el 70.7% de la economia social. Y dentro de algu-
nos subsectores seleccionados, el INEGI (2022 b) estima que en el 2018 la economia
social contribuy6 al PIB en un 74.4% en el aprovechamiento forestal; 37%, en la agri-
cultura; 25.7%, en cria y exportaciéon de animales; 19.7%, en pesca, caza y captura, y
8.1% en instituciones de intermediacién crediticia, financiera no bursatil. Otro instru-
mento juridico importante que sienta sus bases en los articulos 25 y 26 constitucionales
es el Acuerdo por el que se aprueba el Programa de Fomento a la Economia Social
2021-2024, el cual propone como objetivos para reducir las brechas de desigualdad y
mitigar la pobreza en el pais poner en marcha un cambio en la cultura de la produc-
cioén, el consumo, el ahorro y el financiamiento; mejorar los instrumentos normativos
que regulan a los organismos del sector social de la economia; mejorar las capacidades
y habilidades de los organismos del sector social de la economia; fomentar el creci-
miento de la banca social y desarrollar a las entidades de aseguramiento del sector
social de la economia, y construir una politica integral de financiamiento orientada
especificamente para el sector social de la economia. Un sefialamiento importante a
este marco juridico es que a partir de él puede considerarse a México como uno de los
paises latinoamericanos propulsores del enfoque de la Economia Social y Solidaria en
Latinoamérica, como sefiala Battisti Telles et al (2020), aunque encuentre como critica
un centrado interés en los mercados globales -nacionales o internacionales- y poca
articulacién hacia los mercados locales y regionales (Rojas Herrera, 2020).

Quispe (2020) afirma que para muchos la economia social y solidaria puede re-
presentar una utopia no sélo por las dificultades operativas de vincular el desarrollo
econdmico al ejercicio de valores como la solidaridad sino por el desafio que repre-
senta un mercado altamente competitivo de grandes capitales. A esto se le suma la
btsqueda del bien comtn y el cuidado medio ambiental, que reta a las empresas a
crear condiciones viables de operaciéon y de continuar funcionando a mediano y lar-
go plazo (Morais & Bacic, 2020). Debido, entonces, ala importancia medio ambiental
en la economia social y solidaria, resulta de interés la preocupaciéon de la pérdida de
biota, especialmente en los espacios regionales en donde constituye un elemento pa-
trimonial nacional o humano. Chiapas y Oaxaca son los espacios regionales de ma-
yor riqueza bidtica del pais (CONABIO, 2022). Con respecto a la biodiversidad, la
Comision Nacional de la Biodiversidad (CONABIO, 2017) identificé las areas que se
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hallan en riesgo o bien que por su riqueza presentan oportunidades especiales para su
estudio y conservacién. Con una superficie total estimada de 40 715 183 ha, las 155 re-
giones identificadas suman alrededor del 20.69% de la superficie del territorio mexica-
no. Dichas regiones se dividieron en cuatro zonas: sureste, centro, noreste y noroeste.
Dentro del sureste se identifica la Selva Zoque la Sepultura, la cual es definida como
prioritaria en funcién a su gran extension y por presentar una de las masas forestales
mas amplias del continente americano, con elevado indice de endemismos potenciales
(CONABIO, 2017) y la integran los estados de Veracruz, Oaxaca y Chiapas. De éstos,
resulta de interés que Chiapas y Oaxaca, quienes comparten una fuerte presencia de
pueblos originarios. Oaxaca ocupa el primer lugar de poblacidn indigena en México,
seguido por Chiapas que se sittia en el segundo puesto (INPI, 2020). Y también son los
dos estados de mayor ruralidad en el pais, es decir, muchas de sus poblaciones tienen
menos de 2,500 habitantes. En el 2020 tanto en Chiapas como el Oaxaca el 51% de la
poblacion vive en localidades rurales (INEGI,2020). Dado estas particularidades terri-
toriales, es de interés de este estudio describir a la regién como un espacio prioritario
para el fortalecimiento de la coproduccién del conocimiento a nivel técnico-cientifico
institucional y comunitario de y para la empresa con enfoque econémico social y so-
lidario para el Estado mexicano, asi como el impulso de acciones de conservacion,
restauracion, uso y aprovechamiento de los ecosistemas, de los recursos naturales y de
la biodiversidad desde una perspectiva de sustentabilidad y justicia social.

Objetivo

Caracterizar la region Selva Zoque la Sepultura de Chiapas y Oaxaca como un es-
pacio socioecondémico biodiverso, rural e indigena de alto interés para la conforma-
cion, desarrollo y/o fortalecimiento de conocimiento y capacidades para la empresa
con enfoque econémico social y solidario.

Metodologia

De acuerdo a Jurado (2020), el territorio y el lugar aparecen como nociones con-
ceptuales y metodolégicas en el estudio de las Ciencias Sociales en el siglo XXI, y es
de interés para el estudio de la Economia Social y Solidaria en tanto ésta puede conce-
birse como “[...] practicas dedicadas ala produccién, comercializacién y consumo de
bienes y servicios” (p. 33) caracterizadas por “[...] la ausencia de apropiacién privada
de los excedentes generados por sus actividades, basdndose en mecanismos de trabajo
caracterizados por el asociativismo y la autogestién” (p. 33). El espacio, desde esta
concepcidn, cobra importancia, pues es en él en donde se llevan a cabo los procesos
socio econémicos que habran de determinar los grados en el que el trabajo prime sobre
el capital. El espacio también dara lugar a identificar el cémo se realizan la produc-
cién, distribucién y consumo de bienes y servicios y hasta qué punto las necesidades
locales y regionales son satisfechas (Jurado, 2020). A consecuencia, este analisis ha sido
desarrollado desde la perspectiva de una investigacion exploratoria, pues se pretende
una caracterizacion inicial del espacio del objeto de estudio, ademas de, como propo-
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ne Benassini (2014) al sugerir el estudio de mercados, una aproximacién amplia del
fenémeno que se desea estudiar a fin de desarrollar premisas de trabajo o hipdtesis en
la investigacion futura del tema. La técnica central ha sido la revision documental, con
énfasis en la regionalizacion como herramienta metodolégica, en tanto que la regiona-
lizacién es una herramienta investigativa que permite entender que

[...] los procesos sociales tienen cierta constitucién que permite estudiarlos
de manera diferenciada en los espacios. Es de interés observar los usos del es-
pacio por el ser humano. Los estudios regionales son, en consecuencia, obser-
vados como una ciencia social que privilegia la dimensién espacial. Los proce-
sos sociales que atraviesan un fendmeno determinado se vuelven peculiarmen-
te relevantes cuando incluyen descripciones, valoraciones o aproximaciones a
las interacciones de los actores en un espacio. (Barrientos, 2015, p.5)

El estudio ha sido desarrollado durante el segundo semestre del 2023. Tiene
como limitante central su naturaleza descriptiva.

Resultados

La region prioritaria para su conservacion Selva Zoque la Sepultura comprende los
estados de Oaxaca, Chiapas y Veracruz. Ver Anexo 1, 3,4 y 5. E incluye los municipios
de Arriaga (Chiapas), Asuncion Ixtaltepec (Oaxaca), Cintalapa Chiapas), Hidalgotitlan
(Veracruz), Jiquipilas (Chiapas), Las Choapas (veracruz), Matias Romero Avendafio
(Oaxaca), Minatitlan (Veracruz), Ocozocoautla de Espinosa (Chiapas), San Miguel
Chimalapa (Oaxaca), San Pedro Tapanatepec (Oaxaca), Santa Maria Chimalapa
(Oaxaca), Santiago Niltepec (Oaxaca), Santo Domingo Zanatepec (Oaxaca), Tonala
(Chiapas), Villa Corzo (Chiapas), Villa Flores (Chiapas). Las principales localidades
de referencia para esta zona son las ciudades de Tuxtla Gutiérrez, Chiapas; Cintalapa
de Figueroa, Chis.; Tonal4, Chis., y Santa Maria Chimalapa, Oaxaca.

Los criterios utilizados para caracterizar a las regiones prioritarias de conser-
vacién en México fueron: Extension del area, Integridad ecoldgica (funcional) de
la region, Importancia como corredor bioldgico entre regiones, Diversidad de eco-
sistemas, Fendmenos naturales “extraordinarios”, Endemismo, Centros de origen y
diversificacion natural, Centros de domesticacion y/o mantenimiento de especies
utiles amenazadas, Pérdida de la superficie original, Fragmentacién de la region,
Cambios en la densidad de la poblacién, Presién sobre especies clave, Concentracién
de especies en riesgo, Practicas de manejo inadecuadas, Oportunidad de conserva-
cion, Proporcion del area bajo algun tipo de manejo adecuado, Importancia de los
servicios ambientales (CONABIO, 2017).

En materia ambiental la CONABIO (2017) sefala entre los principales problemas
de la Region 132. Selva Zoque Sepultura a la deforestacion inducida por falta de
sistemas productivos adecuados, la expansién de la ganaderia y los desmontes para
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el cultivo de estupefacientes, ademas de la quema, la ganaderia extensiva y las tasas
de erosion en las zonas de arenas derivadas de granitos y cultivos extensos ilicitos
en las zonas altas.

De los municipios aludidos se contabilizan 7 para Chiapas, 7 para Oaxaca y 3
para Veracruz. Todos los municipios reportan porcentajes de pobreza y vulnerabili-
dad como indicadores caracteristicos de la region. Ver Tabla 1.

Tabla 1. Pobreza y vulnerabilidad por carencia social de la Regién 132 Selva Zoque
Sepultura

Num Municipios Estado Yg;?izrjgiealp(%)ca_ Pobreza (%)
1 Arriaga Chiapas 25.6 62.1
2 Cintalapa Chiapas 19.9 72.0
3 Jiquipilas Chiapas 27.3 64.6
4 Ocozocoautla de Espinosa Chiapas 18.1 72.5
5 Tonala Chiapas 21.9 60.9
6 Villa Corzo Chiapas 14.2 81.7
7 Villaflores Chiapas 22.7 69.5
8 Asuncion Ixtaltepec Oaxaca 45.7 31.0
9 Matias Romero Avendafio Oaxaca 24.7 58.8
10 San Miguel Chimalapa Oaxaca 19.0 76.8
11 San Pedro Tapanatepec Oaxaca 38.8 53.8
12 Santa Maria Chimalapa Oaxaca 13.8 84.5
13 Santiago Niltepec Oaxaca 25.8 65.5
14 Santo Domingo Zanatepec Oaxaca 33.7 58.7
15 Hidalgotitlan Veracruz 23.2 75.3
16 Las Choapas Veracruz 15.2 74.0
17 Minatitlan Veracruz 28.1 43.9

Nota. Elaboracién propia con datos de Gobierno de México (2023 a)

Para Chiapas y Oaxaca los porcentajes de poblacion en situacion de pobreza en el
2022 fueron de 67.4% y 58.4% respectivamente; mientras que la poblacién vulnerable
por carencias sociales represent6 el 21.9% y 29.2% (CONEVAL, 2022). En materia de
empleo, el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI, 2022)
comunica que en el 2021 la economia informal participé con 23.7 % del Producto
Interno Bruto (PIB) nacional, es decir, por cada 100 pesos del PIB del pais, las per-
sonas ocupadas formales generaron 76 y las ocupadas en informalidad, 24. Y en el
2023, INEGI reporta que las tasas mas altas de informalidad laboral las ocuparon
justamente los estados de Oaxaca (81.2%), Guerrero (79%) y Chiapas (75.2%).
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Estos municipios presentan, ademas, alta ruralidad, asi como la presencia de
pueblos originarios. En todos ellos se localizan hablantes de la lengua zoque, de
la cual toma nombre CONABIO (2017) para la regién; sin embargo, sélo en Santa
Maria Chimalapa es la lengua zoque la mas hablada, pues en el resto de los 17 mu-
nicipios que la conforman en el estado de Chiapas, Oaxaca y Veracruz son otras len-
guas indigenas las de mayor frecuencia en su habla, tales como el Zapoteco, Tzotzil,
Nahual, Totonaco y Mixe. Véase Tabla 2.

Tabla 2. Poblacién y presencia de pueblos originarios en la Region 132 Selva Zoque Sepultura

Poblacién indige-
Nuam. | Municipios Estado Hablant.es , de Lengllla indige
Femenina Masculina | lengua indigena | na mas hablada

1 Arriaga Chiapas | 21,181 19,954 274 Zapoteco

2 Cintalapa Chiapas | 44,429 43,677 8,150 Tzotzil

3 Jiquipilas Chiapas | 20,693 20,370 2,450 Tzotzil

4 Ocozocoautla | oo | 49,327 48,070 1,3010 Tzotzil
de Espinosa

5 Tonala Chiapas 288,218 281,695 1,580 Nahuatl

6 Villa Corzo Chiapas | 33,298 32,345 2,950 Tzotzil

7 Villaflores Chiapas 55,728 53,808 1,300 Tzotzil

8 Asuncion Oaxaca 7,711 7,550 5,650 Zapoteco
Ixtaltepec
Matias

9 Romero Oaxaca 20,007 18,176 5,790 Mixe
Avendafio

10 San  Miguel | . aca | 3,296 3,415 2,630 Zoque
Chimalapa

11 San  Pedro| . aca | 7865 7,614 761 Zapoteco
Tapanatepec

12 Santa Marfa| o, aca | 4,788 4,790 3,630 Zoque
Chimalapa

13 Santiago Oaxaca | 2,727 2,615 79 Zapoteco
Niltepec
Santo

14 Domingo Oaxaca 6,333 6,150 183 Zapoteco
Zanatepec

15 Hidalgotitlan Veracruz | 9,127 9,148 476 Nahuatl

16 Las Choapas Veracruz | 41,731 39,349 934 Totonaco

17 Minatitlan Veracruz | 75,987 68,789 7,060 Nahuatl

Nota. Elaboracién propia con datos de Gobierno de México (2023 a)

De estos municipios, el Directorio Nacional de Empresas de la Economia Social
y Solidaria reporta para el estado de Chiapas en el &mbito agrario un total de 46
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empresas registradas como sociedad de producciéon rural con mayoria de socios eji-
datarios o comuneros, de las cuales el municipio de Villaflores es quien reporta el
mayor numero de éstas con 9 registros.

Del area de estudio zoque se identifican un total de 18 empresas productoras
agrarias de la Economia Social y Solidaria con tales caracteristicas: 2 en Tonal3;
2 en Cintalapa; 5 en Ocozocoautla de Espinosa y las 9 aludidas del municipio de
Villaflores. Ver Tabla 3.

Tabla 3. Actividades de empresas productoras agrarias de la Economia Social y Solidaria
en la Region Zoque en Chiapas registradas como sociedad de produccién rural con mayoria
de socios ejidatarios o comuneros

Municipio Empresas pro- | Actividad
ductoras
Agrarias
Agrocomercio
Elaboracidn de café tostado y molido
Cultivo de limén
Comercio al por mayor de leche y otros productos lacteos
Villaflores 9
Cultivo de maiz grano
S/d
Elaboracién de derivados y fermentos lacteos (2)
Elaboracién de alimentos para animales
Agroindustria
Explotacién de bovinos para la explotacién conjunta de leche y
Ocozocoautla de carne
- 5
Espinosa
Cultivo de maiz grano (2)
Agropecuario
Comercio al por mayor de leche y otros productos lacteos
Cintalapa 2
Elaboracién de alimentos para animales
S/d
Tonala 2
Elaboracién de derivados y fermentos lacteos
Villa Corzo 0
Jiquipilas 0
Arriaga 0
Total 18

Nota. Elaboracién propia con datos de Gobierno de México (2023 b).

Dentro de las empresas productoras de servicios del &mbito no agrario se repor-
tan un total de 56 empresas para el estado de Chiapas, en donde los municipios de
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Tapachula y Zinacantan registran el nimero mas alto de empresas con 5
cada una.

Se contabiliza un total de 9 empresas productoras no agrarias en el mismo rubro:
1 en Villa Corzo; 1 en Tonal3; 2 en Cintalapa; 2 en Ocozocoautla de Espinosa, y 3
en Villaflores. Ver Tabla 4. En total, para la Region 132 Selva Zoque Sepultura en
Chiapas se concentran 27 empresas productoras de la economia social y solidaria,
como se resumen en la Tabla 5. Los municipios de Arriaga y Jiquipilas no cuen-
tan con registros en el Directorio Nacional de Empresas de la Economia Social y
Solidaria en el rubro de productoras (Gobierno de México, 2023 b).

Para el caso del estado de Oaxaca el Directorio Nacional de Empresas de la
Economia Social y Solidaria reporta 77 empresas registradas como sociedad de
produccion rural con mayoria de socios ejidatarios o comuneros, de las cuales nin-
guna esta situada en los 7 municipios que se incluyen en la Region 132 Selva Zoque
Sepultura. Mientras que dentro de las empresas productora de servicios del ambi-
to no agrario se reportan un total de 70 empresas para el estado de Oaxaca, de las
cuales so6lo 2 empresas se encuentran en la Region 132 Selva Zoque Sepultura: una
empresa apicultora situada en el municipio de San Pedro Tapanatepec y una em-
presa dedicada al cultivo de mango en el municipio de Santo Domingo Zanatepec
(Gobierno de México, 2023 b).

Tabla 4. Actividades de empresas productoras no agrarias de la Economia Social
y Solidaria en la Regién Zoque en Chiapas registradas como sociedad de produccion
rural con mayoria de socios ejidatarios o comuneros

Municipio Empresas productoras Actividad
No agrarias

Apicultura

Villaflores 3 E%I:zrsclizc?;sp;)rcﬁ?s/oszgjssemillas y granos alimenti-
Explotacion de porcinos en granjas

Ocozocoautla 2 Pesca y captura de otros peces, crustaceos, moluscos y

de Espinosa otras especies (2)
Cultivo de jitomate o tomate rojo

Cintalapa 2 Comercio al por mayor de semillas y granos alimenti-
cios, especias y chiles secos

Tonala 1 Produccién de ovinos y caprinos

Villa Corzo 1 Piscicultura y acuicultura, excepto camaronicultura

Jiquipilas 0

Arriaga 0

Total 9

Nota. Elaboracién propia con datos de Gobierno de México (2023 b).
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La escasez de empresas productoras desde la economia social y solidaria es un
aspecto de alto interés a observar, particularmente la regién de estudio al situarse
en los estados del pais en donde habra de llevarse a cabo el Programa del Corredor
Interoceanico del Istmo de Tehuantepec 2023, es decir, Veracruz y Oaxaca. De acuer-
do a informacién publicada en el Diario Oficial de la Federacién relativa al citado
programa el plan de desarrollo que acompafia el megaproyecto tendra cobertura en
46 municipios del estado de Oaxaca y 33 municipios del estado de Veracruz. Ver
Anexo 2.

Tabla 5. Empresas de la Economia Social y Solidaria en la Regiéon Zoque en
Chiapas registradas como sociedad de produccién rural con mayoria de socios eji-
datarios o comuneros

Municipio Empresas productoras Subtotal
Agrarias No agrarias
Villaflores 9 3 12
Ocozocoautla de Espinosa 5 2 07
Cintalapa 2 2 04
Tonala 2 1 01
Villa Corzo 0 1 01
Jiquipilas 0 0 00
Arriaga 0 0 00
Total 18 9 27

Nota. Elaboracién propia con datos de Gobierno de México (2023 b).

En lo que respecta a Oaxaca todos los municipios que integran la Regiéon 132
Selva Zoque Sepultura estdn comprendidos dentro del area de influencia del
Programa, mismos que se ha dicho ya carecen de registros de empresas productoras
de la Economia Social y Solidaria. Se advierte que el proyecto detonara cambios en la
dindmica econémica de los estados implicados, pero también dara lugar a amenazas
de diverso orden, por lo que el fortalecimiento de capacidades para desarrollar la
region bajo esquemas econdémicos alternativos resulta relevante. Mientras que, en
Chiapas, al situarse como frontera con la Republica de Guatemala, se ha observado
como un corredor migratorio de Centro y Suramérica hacia los Estados Unidos de
Norte América, un tema que ha agudizado las reflexiones sobre el impacto del fené-
meno migratorio en la economia local en general.

Conclusiéon

En el siglo en curso las corrientes del pensamiento social y humano han dado
pauta a nutrir las directrices de los organismos internacionales con nuevos enfoques
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econdémicos para enfrentar la disparidad econémica de las regiones y sus implica-
ciones. Estos enfoque econdmicos buscan practicas mas éticas, ejercer valores como
la equidad, la fraternidad, la justicia, la solidaridad, el respeto y cuidado medio am-
biental, entre otros, y, en general, aspiran a cambiar las condiciones que afectan a los
grupos vulnerables o, al menos, atenuar los impactos de una economia globalizada
y neoliberal; buscando no sélo constituir practicas econdémicas diferentes sino movi-
mientos politicos, por lo que se desarrollan negociando y declarando conjuntamente
valores y aspiraciones. A eso se le suma las preocupaciones medioambientales y la
disparidad de la distribucién econémica en las regiones, por lo que el enfoque de
la Economia Social y Solidaria constituye una estrategia oportuna para atender las
demandas sociales de un territorio como el del sureste mexicano y el observado en la
Region 132 Selva Zoque Sepultura, con particular interés en los estados de Chiapas
y Oaxaca por las caracteristicas anteriormente descritas.

Todas las empresas de la economia social y solidaria suponen un ejercicio impor-
tante para empoderar a los pueblos y para desarrollar esquemas econémicos mas
justos e incluyentes, particularmente para los espacios regionales vulnerables por
carencia social y pobreza. Rojas Herrera (2020) distingue a las organizaciones de la
Economia Social y Solidaria por la formacién de actores sociales que impulsan el
auto gobierno comunitario, aspiran a la proteccién de los bienes sociales comunes
y suscitan el “[...] control de los mercados regionales para alcanzar el desarrollo
integral del ser humano, evitando que la economia local se mueva bajo la logica del
mercantilismo desenfrenado.” p. 81. Mientras que, desde una perspectiva macro-
econdmica, Rojas Herrera (2020) advierte que son las micro, pequefias y medianas
empresas (MIPYMES) las que tienen mayor capacidad para crear empleo y para
favorecer el avance regional al integrarse en cadenas productivas. En ese sentido,
las empresas reportadas en este ejercicio descriptivo resultan de gran importancia
al situarse en un territorio de interés para el desarrollo de un proyecto macroecon6-
mico como lo es el actual Corredor Interoceanico, pues, ademas, pueden constituir
expresiones claves de la defensa de lo local y regional y de las aspiraciones por de-
sarrollar actividades econémicas donde el ser humano sea quien prevalezca sobre el
capital y no a la inversa.

Sin embargo, en este ejercicio investigativo hemos observado pocas empresas de
la economia social y solidaria en la regién de estudio, aunque sélo se han retratado
datos relativos a las empresas productoras, este acercamiento nos permite observar
alaregién como un espacio prioritario tanto en su estudio como el desarrollo de co-
nocimiento y capacidades técnicas que permitan acoger las bondades de un enfoque
econdmico como el propuesto por la Economia Social y Solidaria, tarea en las que
las instituciones publicas del Estado mexicano tienen gran compromiso en tanto a la
responsabilidad social que les toca refrendar mediante el desarrollo de estrategias
y acciones que las vinculen a la sociedad y den pauta a un ejercicio pleno de un
desarrollo mas justo e inclusivo, particularmente cuando se observa un desarrollo
incipiente en este tipo de empresas en una regién empobrecida. Leén et 41 (2020) y
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Morais y Basic (2020) nos invitan a pensar, que ademas de competitividad, es desea-
ble el desarrollo a mediano y largo plazo de aspectos decisivos para la sostenibilidad
de este tipo de empresas, tales como el emprendimiento, la autosuficiencia econémi-
ca y financiera, la capacidad de inversidn, la innovacién y la adopcién tecnolégica,
tareas desafiantes si se piensa en las décadas de rezago y marginacién en el sureste
mexicano, particularmente en los estados de Chiapas y Oaxaca. Rojas Herrera (2020)
incluso sugiere deseable para las empresas de la economias social y solidaria en
México brindar apoyo y certificacién a éstas, de tal manera que, ademas de compe-
titivas sean rentables y “adquieran mayor compromiso con su entorno social.” p. 83,
aspectos que llaman a la vinculacion con otros sectores, como el académico, desde el
cual muchos de los valores comprometidos en el enfoque social y solidario de la acti-
vidad econémica pueden encontrar eco y re significacion del ser social universitario.
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ductores de capturas continentales de la region, con una participacién de alrededor
del 30% del volumen pesquero que lo ubica en la segunda posicién, superado solo
por Brasil.

A pesar de que en México la producciéon pesquera continental es significativa-
mente inferior (11.5 millones de toneladas) a la pesca marina (78.9 millones de to-
neladas) (FAO, 2022), su practica es importante desde el punto de vista socioecond-
mico por diferentes razones: 1) representa el pilar de la seguridad alimentaria de
muchas familias en las comunidades riberefias, mientras que en otras es el comple-
mento alimenticio y una fuente de proteina de calidad; 2) genera oportunidades de
empleo permanente u ocasional para los habitantes de estas comunidades en épocas
del afio donde no hay fuentes de trabajo alternativas, y; 3) permite el intercambio
por medio del trueque, ademas de obtener ingresos monetarios que contribuyen a la
supervivencia de las familias a través de la venta de los excedentes en los mercados
locales (COPPESAALC, 2021; 2023).

Entre las especies de captura con gran interés econémico y pesquero en muchas
comunidades riberefias de México destacan los langostinos del género Macrobrachium
(Garcia-Guerrero et al., 2013). Por su tamafio y sabor la especie Macrobrachium ame-
ricanum (conocida cominmente como Chacal en algunas comunidades de la region
de la Costa en el estado de Oaxaca), es demandada ampliamente para cubrir las
necesidades de alimentacion tanto de autoconsumo como para la venta, pagandose
precios atractivos (que oscilan entre los 400 y 600 $/kg) para quienes se dedican a
su captura. Desafortunadamente esta situacién ha llevado a su sobreexplotacion en
muchos lugares, causando la disminucién de su poblacién (Garcia-Guerrero et al.,
2015), aunado a los efectos del cambio del uso del suelo, la destruccién de habitat,
la contaminacién de los cuerpos de agua y la reduccién de la biodiversidad, lo que
ha limitado o impedido el acceso a este alimento para los habitantes de las comuni-
dades ribereifias.

Por otro lado, el modelo de desarrollo econédmico y social impulsado en las ulti-
mas décadas ha puesto en riesgo la sostenibilidad de muchos territorios rurales con
la aplicacion de politicas neoliberales como la apertura econémica, reduccién del
gasto publico, privatizaciéon de empresas estatales, entre otras; que han favorecido a
las clases dominantes en detrimento del bienestar de la poblacién que conforman las
clases populares, y que han aumentado las desigualdades sociales y la pobreza en
diferentes ambitos geograficos de México (Navarro, 2004; Cabanes y Gémez, 2014;
Gutiérrez, 2022), por lo que resulta necesario proponer soluciones multifactoriales
en que se integre a la academia, y que contribuyan a superar entre otros problemas
el desabasto de alimentos y a lograr la soberania alimentaria de las comunidades
mas desfavorecidas en México.

En este contexto, se impulsan modelos alternativos de desarrollo como la
Economia Social y Solidaria (ESS), para dar solucién a los problemas estratégicos
como la soberania alimentaria (Cabanes y Gémez, 2014). De acuerdo con el Instituto
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Nacional de la Economia Social (INAES, 2021) la ESS es una forma diferente de hacer
economia que busca una transformacion social. Entre sus caracteristicas mas impor-
tantes destacan: 1) la propiedad colectiva (todos son duefios) en la que los socios
centran su accion en el trabajo colaborativo; 2) bisqueda de un equilibrio entre los
resultados econdmicos y sociales; 3) la gestién es auténoma y transparente entre
todos los miembros y; 4) no esta ligada directamente con el capital o aportaciones de
cada socio, sino al bienestar en conjunto.

El gobierno de México a través del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y
Tecnologias (CONAHCYT) ha implementado los Programas Nacionales Estratégicos
(Pronaces), con el objetivo de organizar los esfuerzos, generar y conducir activida-
des de investigacion entorno a diez problemas nacionales que por su importancia
estratégica y gravedad, requieren de una atencién decidida y una solucién integral,
profunda y amplia, entre ellos el problema de la soberania alimentaria que permita
ala poblacién el acceso a alimentos nutritivos, saludables y culturalmente apropia-
dos, al tiempo que se propician y fortalecen los circuitos territoriales de produc-
cién-procesamiento-intercambio-distribucidon y consumo mas justos (DOF, 2023).

Asi, en el afio de 2021 el CONAHCYT financi6 el Proyecto Nacional de
Investigacion e Incidencia (PRONAII) para la Soberania Alimentaria nimero 321313,
titulado: “Cultivo extensivo de langostino Malayo (Macrobrachium rosenbergii) en
comunidades rurales de San Pedro Pochutla, Oax., para el autoconsumo y abas-
to popular”. La intencién del proyecto es llevar a cabo acciones colaborativas don-
de participan diversos actores sociales representados por la academia (profesores
investigadores de la Universidad del Mar “UMAR”, Universidad del Papaloapan
“UNPA” y del Instituto Tecnolégico de Boca del Rio “ITBoca”), la comunidad (pro-
ductores acuicolas actuales y potenciales) y el gobierno (representantes municipales
de pescay acuicultura del municipio de San Pedro Pochutla, Oaxaca), integrados en
un grupo denominado “colectivo Malayo” (Gallado-Colli et al., 2023).

Parte de los objetivos del proyecto, es que a través de la participaciéon conjun-
ta, los productores se apropien de conocimientos y procedimientos en los procesos
de produccién, procesamiento, intercambio, distribucién y consumo de langostino
Malayo, de tal manera que al ponerlos en practica tomen el control (logren la au-
tonomia y se empoderen) y generen transformaciones y cambios, que respondan
directamente a sus intereses de dar solucién a problemas (Balcazar, 2003; Cardenas,
2009), como la sobreexplotacion del M. americanum y la pérdida de la seguridad y
soberania alimentaria, por la reduccién de la poblacién de esta especie.

Tomando en cuenta lo mencionado, el colectivo Malayo ha operado aplicando
la metodologia de Investigacion Accién Participativa (IAP) para lograr cambios y
transformaciones a partir del trabajo colaborativo y que impacten en el bienestar
y mejora de la calidad de vida de los integrantes del actor social “productores” de
comunidades rurales de San Pedro Pochutla, Oaxaca. Es por ello que se le consi-
dera como una de las metodologias mas apropiadas para fomentar e impulsar la
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ESS (Altschuler y Peletay, 2019), porque en la busqueda de la apropiacién colectiva
del conocimiento, se logran sinergias de fortalecimiento comunitario indispensables
para la ESS como lo son: generar relaciones de solidaridad, cooperacion y reciproci-
dad (INAES, 2016).

Objetivo

El objetivo de este trabajo es compartir y divulgar las experiencias del colectivo
Malayo, abordando estrategias y/o acciones clave de la IAP implementadas, pre-
vio y durante la construccién del centro de produccién comunitario de postlarvas,
nombrado por los integrantes del colectivo como “laboratorio Malayo” (Figura 1),
y el impacto que éstas han tenido en la generacién de sinergias de fortalecimiento
comunitario, indispensables para la ESS.

Figura 1. Nombramiento del centro de produccién comunitario de postlarvas como labo-
ratorio Malayo

Metodologia

El trabajo se llev6 a cabo en la comunidad de San José Chacalapa, municipio de
San Pedro Pochutla, Oaxaca. Esta se ubica entre los 150 49” 45" de latitud norte y los
960 27" 54" de longitud oeste (INEGI, 2020). Los productores que integran el colecti-
vo, practican diversas actividades para complementar sus ingresos, la agricultura, la
piscicultura, la crianza de animales de traspatio a pequefia escala y, la recoleccién de
productos vegetales y forestales que comercializan en el mercado local. Las comuni-
dades a las que pertenecen los productores del colectivo Malayo son Guzman, Playa
Zipolite, Puerto Angel, Pochutla Centro, San José Chacalapa, San Miguel Figueroa,
San Rafael Toltepec, Zapotengo, Limoncito y Piedra de Lumbre.
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Los actores sociales “productores y académicos” son los objetos de estudio en
los que se centra la presente investigacion. En el caso de los productores hombres
del colectivo Malayo, son personas que en algin momento de su vida capturaron
el M. americanum, o en el caso de las mujeres lo prepararon como platillo para la
alimentacion. Cabe resaltar que las capturas se llevaban a cabo como una estrategia
complementaria de la alimentacion familiar, aunque también existen quienes lo co-
mercializan en fresco o preparando en algun platillo. Los integrantes de la academia
son profesores investigadores de las tres casas de estudio que participan en el pro-
yecto: UMAR, UNPA e ITBOCA.

Algunas caracteristicas distintivas de los productores indican que, de 23 produc-
tores con los que dio inicio el proyecto, el 39.1% se ubicé entre los 38 a 51 afios; 69.6%
eran hombres; 30.4% pertenecian al grupo étnico zapoteco y; la principal actividad a
la que se dedican es la agricultura en el 39.1% de los casos.

La metodologia de intervencién aplicada es la IAP. La cual se define de acuerdo
con Chavez y Daza (2003) como “una practica de la ciencia social aplicada que, por
medio de un método cualitativo de construcciéon de conocimiento, tiene como fin
intervenir en un escenario concreto, a través del trabajo participativo”. Estos mismos
autores argumentan que debido a la particularidad de cada colectivo y contexto
que se intenta transformar, no existe una metodologia de intervencién exclusiva,
por lo que la investigaciéon debe adecuarse a estos. En el mismo sentido, Abad et al.
(2010), mencionan que no hay dos IAP que se desarrollen exactamente de la misma
manera. De tal manera que esto exige implementar procedimientos sencillos, funda-
mentados en un lenguaje que facilite la comunicacién y el aprendizaje significativo
entre los integrantes de los grupos sociales de cada colectivo especifico. Con ello, se
contribuye a lograr la meta de que “la comunidad sea gestora del progreso, se apropie de
él, y tenga un manejo operativo (saber hacer), ldgico (entender) y critico (juzgar)” (Chavez
y Daza, 2003).

El trabajo es de tipo cualitativo y se centra en el analisis y discusién de dos es-
trategias y/o acciones de la IAP tales como los talleres participativos y el trabajo
en equipo, asi como en las sinergias de fortalecimiento comunitario: solidaridad,
cooperacién y reciprocidad, generadas previo y durante la construccién del labo-
ratorio Malayo. Dicha actividad forma parte de las metas establecidas en el segun-
do afio de operaciéon (2023) del proyecto “Cultivo extensivo de langostino Malayo
(Macrobrachium rosenbergii) en comunidades rurales de San Pedro Pochutla, Oax.,
para el autoconsumo y abasto popular”, y es considerada como un objetivo de in-
cidencia fundamental debido a que posibilita la autonomia y empoderamiento de
los productores con respecto al abasto de crias para su cultivo, siendo un paso sus-
tancial en la construccién de un circuito solidario de produccién, distribucién, pro-
cesamiento y consumo de alimentos de origen acuicola en la regién. Para poder
estructurar la informacion, la observacién durante la realizaciéon de los talleres y los
dias de trabajo, fue fundamental.
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Resultados

Durante una primera etapa del proyecto se realizé un diagndstico participati-
vo de la actividad acuicola en el area de incidencia. Los productores compartie-
ron anécdotas sobre la disponibilidad y captura de langostino nativo (chacal) en
afios pasados, asi mismo, algunos expusieron su experiencia previa en el cultivo
de M. rosenbergii y reconocieron las problematicas que enfrentan en la actua-
lidad en el autoabasto de alimentos y la reduccién de la poblacién de chacal,
por lo que se acord6 conformar el Colectivo Malayo y asumir el compromiso de
emprender y promover la produccion de langostino Malayo para fortalecer la
soberania alimentaria.

Las primeras acciones fueron establecer areas de convergencia técnica para el in-
tercambio de saberes y practicas, una en la UMAR y otra en Arroyo Rico Chacalapa.
Los trabajos realizados se enfocaron en fortalecer la organizacion, el trabajo partici-
pativo y el compartir conocimiento para abordar la rehabilitacién y manejo de es-
tanques rusticos y la obtencidn de postlarvas para siembra. Se fomentaron practicas
tradicionales de organizacién, métodos de planificacién, equidad de género, inclu-
sion, trabajo colectivo, cuidado de los recursos naturales, autogestiéon y autonomia
(Gallardo-Colli., 2023).

En una segunda etapa, que se aborda a continuacidn, se comparten las estrategias
y/o acciones clave de la IAP implementadas para la construccién del centro de pro-
duccion comunitario de postlarvas, como lo son la implementacién de los talleres
participativos y el trabajo en equipo, para luego abordar el andlisis del impacto que
han tenido en la generaciéon de sinergias de fortalecimiento comunitario, esencial
para la ESS.

Talleres participativos previos a la cons-
truccion del laboratorio Malayo

Previo a la construccién del laboratorio Malayo, en el mes de septiembre de
2023 se organizaron nueve talleres participativos como parte de las estrategias
de aprendizaje colectivo (Tabla 1), en los que intervinieron los integrantes de los
actores sociales: productores y academia. Cabe aclarar que la estrategia de la rea-
lizacién de talleres ha sido utilizada desde fechas anteriores al inicio del proyecto
en agosto de 2022.

La implementacion de la estrategia de talleres participativos (Figura 2) ha sido
esencial a lo largo del desarrollo del proyecto, con ello se ha logrado que tanto pro-
ductores, académicos y autoridades municipales se involucren en el planteamiento
de problemas, hagan propuestas, compartan puntos de vista, hagan extensivas sus
dudas, tomen decisiones y lleguen a acuerdos consensuados para lograr los objeti-
vos planteados por el colectivo.
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Tabla 1. Talleres participativos implementados, previo a la construcciéon laboratorio

Malayo
Fecha Nombre del taller
25/ago/2023 1. El laboratorio para producir postlarvas
01/sep/2023 2.Laboratorio de produccién comunitaria
01/sep/2023 3. Fuente de agua mariana y agua dulce
01/sep/2023 4. Elementos a considerar en un laboratorio
08/sep/2023 5. Bosquejo para instalar el laboratorio
08/sep/2023 6. Decisiones para instalar el laboratorio
08/sep/2023 7.Acuerdos para la instalacién del laboratorio
22/sep/2023 8. Planeacion de actividades para habilitaciéon
22/sep/2023 9. Rescate de formas organizacién comunitaria

El papel de los integrantes de la academia durante la realizacién de los talleres
participativos ha sido como facilitadores, compartiendo sus experiencias y cono-
cimientos cientificos, pero también para mediar los procesos de didlogo entre los
participantes para garantizar el aprendizaje colectivo. En todo momento se ha pri-
vilegiado mantener un ambiente de trabajo en armonia, tolerancia y respeto para
motivar la particion de los integrantes (Abad et al., 2010), en la toma de decisiones
y acuerdos de manera democratica para el bien comun, asi como la disposicién de
aprender de los demas (Zapata y Rondan, 2016).

Figura 2. Taller elementos a considerar en un centro de produccién comunitario de

postlarvas

Durante este proceso se han integrado nuevos productores al colectivo. Sin em-
bargo, también ha habido algunos casos de productores que abandonaron el pro-
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yecto o no se han involucrado de manera mas activa, por no disponer de tiempo
para atender los compromisos asumidos por el colectivo. Otro factor que ha inhi-
bido la participacién, es no disponer de un area adecuada para la construccion de
sus estanques (200 m2), principalmente por no contar de una fuente de agua y un
tipo de suelo que garantice el adecuado funcionamiento durante el cultivo de los
langostinos. A pesar de lo anterior, hay integrantes del colectivo que, a pesar de no
contar actualmente con los recursos necesarios para realizar el cultivo, contintian
participando activamente contribuyendo a su fortalecimiento y a la construccion del
circuito solidario.

Como resultado del taller “Rescate de formas organizacién comunitaria” (Tabla
1), algunos integrantes del colectivo recordaron una forma en la que se organizaban
sus antepasados para llevar a cabo las actividades agricolas que parecian complica-
das porque demandaban una mayor cantidad de mano de obra y esfuerzo, conocida
como “combate”. La esencia del combate es similar al tequio, faena u otras formas de
organizacidén comunitaria que existen en México y que facilitan el trabajo de labores
que benefician a la comunidad. Esta practica asocia el trabajo comunitario a enfren-
tar “combatir”, actividades altamente demandantes del esfuerzo fisico humano de
forma organizada y solidaria para lograr él o los objetivos planteados. Del mismo
modo, comentaron que esta forma de organizacion se ha ido perdiendo con el paso
del tiempo y las nuevas generaciones de nifios y jévenes desconocen o no practican
esta actividad.

El taller “Decisiones para instalar el laboratorio” (Tabla 1), permiti6 acordar de-
mocratica y consensuadamente, los criterios de seleccion del lugar en el que se esta-
bleceria el centro de produccién comunitario de postlarvas. Por lo que se procedié
a proponer diversos sitios que fueron visitados para establecer una matriz compa-
rativa de sus caracteristicas y posteriormente evaluada por el colectivo. El sitio se-
leccionado tiene diversas ventajas, entre las que destacan estar cerca de la vivienda
de la mayor parte de los productores, se cuenta con un camino pavimentado a unos
metros del sitio, es un lugar cercado que ofrece seguridad a las instalaciones y tiene
la disponibilidad de espacio, agua y energia eléctrica. Finalmente, existe el compro-
miso de los integrantes de apoyar en las tareas de operaciéon y mantenimiento del
laboratorio debido a su cercania para vigilar su apropiado funcionamiento.

Debido a que el agua es un recurso critico tanto para el funcionamiento del la-
boratorio como de los estanques de cultivo, se han contemplado dos estrategias a
seguir, la primera consiste en hacer un uso eficiente del agua, implementando un
sistema de recirculacién del agua en el laboratorio, lo que permite el reacondiciona-
miento de este insumo para su retiso, eliminado residuos organicos mediante filtra-
cién mecanica y bioldgica, y un control de los gases como el oxigeno y el diéxido de
carbono, lo que permite prolongar su uso y reponer la que se pierde por evapora-
cién. La segunda estrategia consiste la mayoria de los estanques de los productores
se ubican cerca de la red hidrolégica perenne que alimenta a las Subcuencas Rio
Tonameca y San Pedro Pochutla, pertenecientes a la Cuenca Rio Copalita, lo que
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garantiza el abastecimiento en la mayor parte del afio, procurando ser abastecida al
ser conducida por gravedad hacia los estanques, no implicando costos de energia
eléctrica por bombeo (Gallardo-Colli et al., 2023).

Asociado a los procesos de produccién acuicola, se esta buscando la colaboraciéon
con otros colectivos para la siembra de hortalizas y plantas ornamentales haciendo
uso del agua de los estanques la cual es rica en nutrientes, esto permitira disponer
de otros alimentos para el autoconsumo y de subproductos de alto valor que puedan
comercializar localmente.

Trabajo en equipo (combates) para la
construccion del laboratorio

La construccién del laboratorio Malayo demandé la ejecuciéon de siete “com-
bates” como parte del proceso (Tabla 2). Las convocatorias para asistir y parti-
cipar fueron realizadas a través de la aplicacién de mensajeria instantanea para
teléfonos celulares “WhatsApp”. En este caso, desde el inicio del proyecto se cred
dicho grupo, cuya administracién estd a cargo de un representante de la acade-
mia. Considerando las restricciones y ocupaciones individuales de los integran-
tes como factor limitante, se determiné que la frecuencia de participacidon para el
“combate” fuera una vez por semana, designando el dia viernes para la realizacién
de las labores correspondientes.

Tabla 2. Combates llevados a cabo para la construccién del laboratorio Malayo

Fecha Objetivo del combate

29/sep/2023 Limpiar area de construccidn y levantar pilares para el laboratorio

06/0ct/2023 Colocar guarnicién para piso de laboratorio

13/oct/2023 Compactar piso y acondicionar plataforma para reservorios de
agua

20/0ct/2023 Colocar estructura para techo y plataforma para reservorio de
agua marina

27/oct/2023  Colocar canaleta de desagiie del laboratorio

10/nov/2023 Colocar soporte para tinas de cultivo
17/nov/2023 Montar tinas del laboratorio

En cada “combate” se planearon colectivamente los objetivos a lograr. Al final
de cada jornada se llevaba a cabo un proceso reflexivo para escuchar los puntos de
vista de los integrantes y analizar los avances obtenidos, asi como definir los nuevos
objetivos a lograr en el siguiente combate, lo que implicaba también preparar y apor-
tar insumos y herramientas que fueran a ser requeridas. Se mantuvo como objetivo
primordial la consecucioén final de la edificacién del laboratorio Malayo, respaldado
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por el disefio inicial (Figura 3) con la meta de tenerlo preparado para iniciar opera-
ciones durante la tercera etapa del proyecto, la cual dard inicio en febrero de 2024.

Figura 3. Disefio original del centro de produccién comunitario de postlarvas

Durante esta etapa, la suma de habilidades y capacidades de cada uno de los
miembros del colectivo, fortalecieron la colaboracién grupal respaldada por la co-
municacion y la organizaciéon, desempefiando estos factores un papel fundamental
en la conclusion de la edificacién del laboratorio comunitario. Los equipos o gru-
pos de accién como los nombra Balcazar (2003), fueron integrados de acuerdo a las
actividades que se iban a llevar a cabo en cada “combate”, asi como al sexo, edad,
experiencia, conocimientos y capacidades de cada integrante del colectivo. La in-
tencidn era ejecutar las actividades de manera mas eficiente para reducir tiempos y
esfuerzos. De igual manera, se identificaron los recursos tecnolégicos y materiales
propios disponibles o gestionados por integrantes de la academia para apoyar la
construccién del laboratorio tales como vehiculos, equipos y herramientas de cons-
truccioén, entre otros.

El rol de los integrantes de la academia en esta etapa estuvo orientado a la ac-
cion, involucrandose en las diversas tareas que se realizaron para la construccion del
laboratorio (Figura 4). También apoyados en su experiencia condujeron intrinseca-
mente las funciones del proceso administrativo: planeacién, organizacion, direccion,
ejecucion y control, comunicando a los integrantes el propoésito de cada actividad
y de cada area o elemento que conformaba el laboratorio. Los integrantes podian
expresar sus dudas, ideas o desacuerdos en caso de existir en el momento que fuera
necesario, ya que como lo refiere la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacion (FAO, 2008), en la construccién colectiva del conoci-
miento, el didlogo es la condicidn de los procesos de aprendizaje.

103



Figura 4. Preparativos para la colocacién de guarnicién del laboratorio

De manera general durante la construccién del laboratorio la apropiacién colec-
tiva del conocimiento, se llev6 a cabo mediante el enfoque de aprender haciendo,
donde el trabajo en equipo y la accion fueron esenciales. Con el trabajo colaborativo
llevado a cabo a través de los siete combates, fue posible la construccién del centro
de produccién comunitario de postlarvas (Figura 5), con lo cual se logroé el objetivo
planteado inicialmente.

Figura 5. Culminacidon del laboratorio Malayo

Impacto de la IAP en el fortalecimiento comunitario

Las estrategias de IAP implementadas durante el periodo de trabajo analizado,
han impactado en Sector Social de la Economia establecido en el Articulo 30 de la
Ley de la Economia Social y Solidaria (LESS, 2023) de México, de tal manera que, a
través de estas, se han logrado impulsar relaciones de solidaridad, cooperaciéon y
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reciprocidad entre los integrantes de los grupos sociales que conforman el colectivo
Malayo. Se ha privilegiado al trabajo y al ser humano, buscando satisfacer las nece-
sidades de sus integrantes y de las comunidades a las que pertenecen.

La aplicacion de la metodologia de IAP también ha permitido influir en algunos
valores que deben orientar la actuacién de los Organismos del Sector Social enlistados
en Articulo 10 de la misma LESS, por ejemplo: la ayuda mutua, democracia, equidad,
igualdad, responsabilidad compartida, solidaridad, confianza, autogestion e inclusién
social. En este sentido, la IAP se considera una metodologia pertinente para fomentar
e impulsar la ESS, sobre todo en territorios rurales con altos grados de marginacion
como las comunidades pertenecientes al municipio de San Pedro Pochutla, Oaxaca.

Conclusiones

La aplicacion de estrategias de talleres participativos y trabajo en equipo de la me-
todologia de IAP, previo y durante la construccion del centro de produccién comu-
nitaria de postlarvas, han contribuido a motivar la participacién de los integrantes,
los actores sociales “productores” y “academia” que conforman el colectivo Malayo.
Con esto se ha facilitado el proceso de aprendizaje-apropiacién de conocimientos,
y se espera que en el corto plazo estén en la posibilidad de autoabastecerse de cria,
para llevarlos a la engorda en los estanques con los que cuenta cada productor.

La IAP en el caso del colectivo Malayo ha mostrado su efectividad para lograr
cambios con base en el rescate de formas de organizacidn colectiva y comunitaria,
como lo es el “combate”, a través de las cuales los productores han asumido la res-
ponsabilidad y compromiso del cambio para hacer frente a la problematica de esca-
sez del chacal (M. americanum) en las comunidades de San Pedro Pochutla, Oaxaca,
que de manera indirecta se espera tenga impactos en la recuperacion paulatina de
las poblaciones de chacal al reducirse las capturas.

Las estrategias de IAP implementadas han contribuido a generar sinergias de forta-
lecimiento comunitario indispensables para la ESS como son la generacidén de relacio-
nes de solidaridad, cooperacién y reciprocidad. Finalmente, se espera que el producto
cosechado permita a los productores su autoconsumo y en caso de lograr excedentes,
puedan obtener ingresos complementarios por la venta de éste. De tal manera, que se
estara apoyando a superar los problemas de falta de seguridad y soberania alimenta-
ria, y en esencia a lograr objetivos tanto sociales, econdmicos y ambientales de la ESS.
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VIII. Aplicacion de conocimiento en
herbolaria para la salud bucodental
de una poblacion oaxaquena.

José Eduardo Orellana Centeno®
Roxana Nayeli Guerrero Sotelo”’

Introduccion

Durante la consulta estomatolégica uno de los padecimientos mas frecuentes
son las odontalgias, como cominmente se le conoce al dolor dental o “dolor de
muelas”. Su intensidad obliga al paciente a atenderse inmediatamente. Dicha al-
teracion, por su magnitud, disminuye la capacidad y rendimiento de muchas per-
sonas. (Maizal, 2005)

La sensacion de un dolor dentario se origina en los receptores situados en la pul-
pa que contiene fibras nerviosas. El cemento y esmalte son insensibles por carecer
de dichas células, gracias a las cuales se identifica el dolor dentinario que es intenso
y dura pocos segundos, el cual es ocasionado por agentes externos (bebidas frias o
calientes, 4cidos o dulces etc.). A diferencia de éste, el dolor pulpar puede ser inter-
mitente, desde ligero hasta insoportable y aparecer de manera espontanea sin que
exista aparentemente un estimulo. (Waizel-Bucay, 2007)

En las comunidades asiaticas y africanas es comiin que mastiquen pequeifios tro-
zos de madera para limpiar sus dientes. La medicina popular china tiene ejemplos
de efectos clinicos, “Guchiwan” o “Guchigao” que son ejemplos de extractos que
han demostrado ser supresores de la reabsorcion del hueso por osteoclastos aisla-
dos. (Barthelson, 2006)
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En Latinoamérica es comun la utilizacién de plantas medicinales como un medio
facil y econdmico para poder curar algiin malestar, esto debido a la gran cantidad
y variedad de plantas, asi como también al conocimiento ancestral que se tiene con
respecto a su manejo. En Colombia, de acuerdo a lo reportado en una encuesta na-
cional de salud bucal, entre las practicas de salud bucal se encontré el uso de adita-
mentos y elementos distintos a los convencionales para el cuidado estomatolégico
como son carbdn, ceniza, palillos y plantas. (Arango, 2012)

México es considerado como un pais con una amplia biodiversidad y que lo
ubica dentro del cuarto lugar a nivel mundial. Conocer las caracteristicas naturales
propias de cada regién nos hace entender la riqueza bioldgica que existe en nuestro
pais. El estado de Oaxaca, ocupa el quinto lugar en riqueza de especies, su geografia,
climay orografia lo hace un estado rico en recursos naturales. (Boada, 2003)

La diversidad de especies forestales provoca dentro de la poblaciéon un bienestar
social, ambiental y econdmico. Oaxaca es una fuente importante de plantas medici-
nales, tinturas, resinas y otras toxinas utiles. Por esta razon, se debe de considerar
a este estado como un importante reservorio de plantas medicinales que podrian
resolver no solo los problemas de salud sino también de alimentacién de la huma-
nidad. (Mayer, 2009)

Los primeros estudios en relacién al conocimiento de plantas medicinales, fue
descrito por Fray Bernardino de Sahagun en el afio de 1529, que logré reunir en
Tepepulco a los principales ancianos conocedores de la cultura prehispanica y de-
sarrollo con ellos un cuestionario con los saberes de la poblacién indigena. Daria
pasé a uno de sus libros que se conoce como la Historia general de las cosas de la
Nueva Espafia, en donde algunos capitulos son dedicados a enfermedades y plan-
tas. (Martinez Moreno, 2006)

A pesar de ello, no es una de las obras mas antiguas referente al tema, ya que
en el afio de 1552 con el nombre Libro sobre las hierbas medicinales de los indios,
escrito por Martin de la Cruz y traducido al espafiol por Juan Badiano. (Somolinos
Palencia, 1990)

Se han desarrollado trabajos con respecto a plantas medicinales en Oaxaca,
pero no se han hecho especificamente en odontologia, uno de los investigado-
res que han desarrollado esto en el campo odontolégico es Waizel-Bucay pero su
descripcién es generalizada y no especifica la regién o estado donde obtuvo esa
informacién, posiblemente que no estén documentados o que aparezcan especifi-
camente para ello, ya que algunas plantas tienen uso en mas de un tratamiento del
organismo. (Hurtado, 2006)

En el uso de las plantas medicinales y la odontologia, se han realizado experi-
mentos in vivo, elaborando enjuague bucal y pasta dental conteniendo un 35% de
hierbas (equinacea, purpura, manzanilla) y 5% de aceite de hierbabuena, mostré una
reduccién de la gingivitis. (Ferreira Perazzo, 2004)

109



Este conocimiento de las plantas se debe organizar y dentro de la forma de
organizar dicha informacién, se consideran elementos como son el lugar de
origen a nivel mundial, ademas de como se encuentra distribuida por todo el
territorio, los diferentes grupos étnicos o nativos que son encargados, en muchas
ocasiones de proteger y cuidar la biodiversidad de cada una de sus comunidades.
(Nchang, 2007)

Este patrimonio cultural se ha transmitido de generacién en generacién, de ma-
nera que algunas costumbres subsisten y son ejercidas de manera cotidiana, tanto en
areas rurales como urbanas. (Meireles Borba, 2006)

Estas practicas médicas permanecen vigentes debido a que, entre otras cosas, los
tratamientos tradicionales estan basados en la enfermedad, de como es concebida
dentro de su cultura, por lo que es pertinente percibir el tratamiento tradicional
como un aspecto integrado en ella. (Annan, 2007)

El conocimiento tradicional se define como el conocimiento colectivo de los pue-
blos indigenas sobre la relaciéon entre pueblos, habitat y naturaleza; este conocimien-
to se ha desarrollado a través de muchas generaciones, sin embargo, puede parecer
marginal en el mundo actual. De esta manera, el 80% de la poblacién mundial de-
pende de los conocimientos indigenas para atender sus necesidades médicas y, al
menos, el 50% de los habitantes del planeta dependen del conocimiento indigena
para su subsistencia y alimentacion. (Valdés Cobos, 2013)

Los conocimientos tradicionales se pueden entender como aquellos conoci-
mientos que han sido generados, preservados, aplicados y utilizados por comu-
nidades y pueblos tradicionales, como pueden ser los pueblos originarios de
México, que han comprendido y resuelto problemas sociales y ambientales de
sus contextos, dichos conocimientos no cientificos derivados de practicas confia-
bles que contienen el contexto biocultural y la cosmovisiéon de las comunidades.
(Valladares, 2015)

Los conocimientos tradicionales tienen un gran potencial para el desarrollo eco-
némico y pueden contribuir al desarrollo social de manera no comercial, siendo
consideradas en el disefio de politicas publicas en materia de innovacion, ciencia y
tecnologia. (Olivé, 2005)

El desarrollo de la odontologia a través de conocimientos tradicionales genera
economia social y solidaria que se puede observar en la cooperacion mutua de la
satisfaccion de las necesidades, entendiendo al sistema econémico como la suma de
las acciones realizadas para lograr la satisfaccién de las posibles necesidades. (Galan
Serrano, 2018)

Existen marcos legales que legislan el uso de las plantas medicinales para ser
considerado su uso, como medicamento para la atencién de la poblacién a partir de
saberes tradicionales aprovechados para los servicios de salud de los paises.
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Marco juridico nacional

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (articulo 2)
Ley General de Salud (articulos 6 fr. VI Bis, 64 fr. IV y 93)

e Marco juridico regional

Ley Marco en materia de Medicina tradicional

Marco juridico internacional

e ONU
e Declaracion Universal de los Derechos Humanos (articulo 25)

Marco juridico internacional

e Pacto Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales (articulos
11y12)

e Declaracion de las Naciones Unidas sobre los Derechos de las Poblaciones
Indigenas (articulos 23, 24 y 31)

OIT

e Convenio 169 sobre Pueblos Indigenas y Tribales (articulo 25)
OEA

e Protocolo adicional a la Convencién Americana sobre Derechos Humanos en
Materia de Derechos Econédmicos, Sociales y Culturales (articulo 10)

Justificaciéon

El uso de medicinas alternativas como las plantas medicinales y los suplementos
dietarios ha sido una practica tradicional que no ha caido en desuso. Se estima que
80% de la poblacién mundial depende de remedios herbolarios tradicionales y que
al menos 35,000 especies vegetales presentan potencial para uso medicinal. La gran
diversidad vegetal y la amplia riqueza cultural de México han favorecido el aprove-
chamiento de las plantas con fines medicinales desde épocas prehispanicas.

Las practicas de medicina tradicional contindan siendo vigentes debido a que,
entre otras cosas, los tratamientos tradicionales estan basados en la enfermedad
como es concebido en cada cultura y regio, por lo cual se considera necesario y
poder integrar ese conocimiento y experiencia a los tratamientos biomédicos que se
desarrollan actualmente.

La necesidad de recuperar esos conocimientos que han sido pasados de gene-
racién en generacién, aportando a través del tiempo para poder ayudar al préji-
mo a través de esta practica y sabiduria, como una forma atencién mas solidaria y
afectuosa que la biomédica actual. Aprovechando los conocimientos empiricos y
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convertirlos en conocimientos cientificos. Con ello se busca la viabilidad de estos
saberes pueden integrar estrategias que permitan un acercamiento de tipo intercul-
tural. Siendo la herbolaria una alternativa viable para los pacientes y odontélogos.

Objetivos

e Determinar la relacién que pudiera existir entre los conocimientos y usos de las
plantas medicinales utilizadas en odontologia.

e Describir la poblacién participante por medio del cuestionario socioeconémico
AMAI NSE 8X7

e Identificar el uso de plantas medicinales para atender sus problemas o necesi-
dades bucodentales a partir de la Ficha de colecta etnobotanica, herbario Coru
“Dr. Jerzy Redoswky Rotter” FCBA-UV

e Analizar los datos obtenidos de ambos instrumentos.

Metodologia

Etapa 1: Diagnostica

Disefio de estudio: Observacional, Transversal

Tipo de Estudio: Observacional, descriptivo y transversal

Poblacién: Poblacion en general (107 participantes)

Tiempo: Julio 2019-2020

Lugar: Municipios del estado de Oaxaca

Técnica de muestreo: Por conveniencia

Instrumentos

Cuestionario socioeconémico (Regla AMAI NSE 8X7)

Ficha de colecta etnobotanica, herbario Coru “Dr. Jerzy Redoswky Rotter” FCBA-UV

Criterios de Seleccion

1.- Criterios de inclusion

e Poblacién en general originarios del estado de Oaxaca, de ambos géneros
(Femenino/Masculino) que sean mayores de edad, manejen el idioma espafol
(Lean, escriban y entiendan), acepten participar en el estudio y que firmen el
consentimiento informado. As{ como también contesten en su totalidad los ins-
trumentos aplicados

2.- Criterios de exclusién

* Poblacién en general originarios del estado de Oaxaca, que no acepten partici-
par en el estudio y que no manejen el idioma espafiol (Lean, escriban y entien-
dan)

3.- Criterios de eliminacién

e Poblacién en general que no sean originarios del estado de Oaxaca, que no
contesten completamente los instrumentos aplicados o que decidan retirase del
estudio.
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Andlisis Estadistico

El procesamiento estadistico de la informacién acopiada se realizara en paquete
estadistico IBM SPSS version 22 para Windows y en el analisis se empleara la esta-
distica descriptiva, con distribucién de frecuencias, medidas de tendencia central y
porcentaje.

Aspectos Eticos

El presente estudio se apega alo que se considera y concierne ala Ley General de
Salud de México en cuyo Titulo Quinto Capitulo Unico, Investigacién para la Salud
Articulo 100, referente a la investigacién en seres humanos, en los apartados Il y 1V,
se sefiala que “Podra efectuarse solo cuando exista una razonable seguridad de que
no expone a riesgos ni daflos innecesarios al sujeto en experimentacién”. Se conside-
ra el presente estudio como de bajo riesgo para el participante del mismo.

e Declaracion de Helsinki y Cddigo de Nuremberg

e Ley General de Salud de México y Estado de Oaxaca

e INAI (Instituto Nacional de Acceso a la Informacién)
e Comité de Etica e Investigacién UNSIS: CEI-29A/2019

Etapa 2: Basica
Disefio de estudio: Experimental, Basico

Etapa 3: Cohorte
Disefio de estudio: Observacional, Longitudinal

Resultados

Fueron 107 las encuestas obtenidas de poblacién ubicada en distintos municipios
de Oaxaca, predominantemente de la regiéon de los Valles Centrales y de la Sierra
Sur con una conformacion de genero del 71% mujeres y 29% hombres, con edades
que van desde los 17 a los 50 afios, habiendo mayor predominio en los 20 que corres-
ponde al 25.2%, seguido de 21 afios con el 16.8%. Su nivel académico predominante
fue licenciatura (53.3%) y bachillerato (36.4%). Solo el 4.7% de los encuestados ejer-
cen la labor como curandero (herbolario). El 83% de los encuestados conoce y utiliza
alguna planta para tratamiento de enfermedades, el 66.4% las utilizan por tradicién
familiar y 24.3% porque son efectivas. El conocimiento sobre estas plantas es de
manera empirica ya que hace referencia que otra persona le dijo sobre ella. Nos men-
ciona con respecto a la planta que su uso es fresco (50.5%) utilizando principalmente
las hojas (54.2%), mezclando con otra planta (64%) y su forma de preparacién prin-
cipalmente infusién (41%) con via de administracion oral (72%) desconociendo que
tenga un efecto adverso (48.6%) y la posibilidad de sobredosis por su uso (86.9%)
considerando su uso de la planta como tratamiento de manera muy efectiva (42.1%).
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Conclusién

Sakagami y cols. (2018) nos presentan en su estudio el uso de las plantas en la
medicina tradicional japonesa en enfermedades estomatolédgicas y la coincidencia
con nuestro estudio del aprovechamiento de ese conocimiento y su aplicacién como
una alternativa de tratamiento.

Watanabe y cols. (2019) nos reportan en su estudio la importancia del kampo (medi-
cina tradicional japonesa que utiliza hierbas naturales), esta milenaria medicina aprove-
cha todas las partes de la planta y ha sido desarrollada en funcidn de las caracteristicas
naturales y étnicas de Japon, algo muy similar a lo encontrado en nuestro estudio con
la poblacién oaxaquefia que aprovecha todas las partes de la planta y en las distintas
regiones de Oaxaca, las adaptan y adoptan para tratamiento de enfermedades.

Martinez (2010) nos presenta en su estudio que realizo en Argentina utilizando
una combinacién de técnicas cualitativas y cuantitativas, utilizo como instrumento
una encuesta semiestructurada con sesenta (60) informantes recolectando informacién
etnobotdnica importante. En nuestro estudio la muestra fue mayor a la presentada por
Martinez, en cuanto al uso de técnicas combinadas le permite un mayor panorama y
conocimiento de la dindmica etnohistérica, adicionalmente fue realizado en poblacién
étnica propia de la regidon enriqueciendo el estudio por sus conocimientos ancestrales.

Arango Arroyave y cols. (2012) nos reporta en su estudio de disefio mixto, desde
la técnica cualitativa utilizando un proceso de investigacion accién participativa y
cuantitativa con un cuestionario a 55 participantes seleccionados dentro de la region
de estudio, teniendo como resultados el aproximamiento del conocimiento y estrate-
gias en el manejo de enfermedades bucodentales. Encontrando resultados similares
en cuanto a conocimientos y uso de las plantas. Pero teniendo una mayor muestra
y con la necesidad de enriquecer posteriormente con un complemento cualitativo.

Alzate Naranjo y cols (2015) nos sefialan en su estudio que utilizo una entrevista
semiestructurada a 14 personas donde se les cuestionaba sobre salud bucal y el uso
de plantas medicinales para la terapia bucal. Encontramos diferencias como el tipo
de estudio que es etnografico cualitativo con respecto al nuestro que es observacional
cuantitativo, un mayor niimero de participantes en nuestro estudio y observamos en
ambos estudios el apego al uso de plantas medicinales y la esencia de rescatar los
saberes populares reconociendo la influencia de atencién oral tradicional asociada.

Conclusiones.

La herbolaria es una opcién importante para el tratamiento de enfermedades en
el estado de Oaxaca, incluyendo enfermedades bucodentales.

Desarrollar estos conocimientos empiricos en conocimientos cientificos se podria
aprovechar en el desarrollo de nuevos medicamentos para el tratamiento de enfer-
medades bucodentales.
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Este es un proyecto que estd alin en proceso, en el cual nos presenta un panorama
del trabajo que se debe realizar en conocer que plantas son mas utilizadas para aten-
der problemas de salud bucodental, realizar el andlisis y caracterizacién quimica
de las mismas para tener un sustento cientifico de su uso (conocimiento basado en
evidencias) y poder aplicarlo no solo en la poblacién actual, sino que pueda genera-
lizarse su uso, como una alternativa, que sea segura, econdmica y sustentable.

Resultados descriptivos de los participantes se presentan en la Tabla 1 y Figura 1.

Tabla 1. Resultados descriptivos de los participantes

Variable Frecuencia (%) Rango Media D.S.

Edad (17-59) 23.55 6.98

17-19 20 (18.4)

20-29 77 (67.0)

30-39 10 (9.2)

40-49 05 (4.4)

50-59 03 (2.6)

Nivel (0-196) 94.07 40.16
Socioeconémico

AB 01 (0.9)

C+ 08 (7.0)

C 09 (7.9)

C- 09 (7.9)

D+ 23 (20.2)

D 58(50.9)

E 06 (5.3)

Resultados descriptivos de las plantas medicinales

Variable Frecuencia (%)

Plantas medicinales

Hierba del negro 21(19)

Hierba dulce 13(12)

Hierba siempreviva 09 (08)

Hierba santa 08(07)

Hierba cuachalalate 05(04)
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Resultados descriptivos de las plantas medicinales (continuacién)

Variable
Hierbabuena
Zumaque
Arbol de neem
Arnica

Sabila
Albahaca
Eucalipto
Clavo

Romero

Orégano

En sus enfermedades bucodentales usa plantas
medicinales

Si
No

Como conoce esta planta medicinal
Experiencia personal

Referencia de otra persona

Mezcla la planta medicinal que utiliza con algu-
na planta u otro medicamento

No
Si, con otra planta

Si, con un medicamento

Forma de preparacién de la planta medicinal

Decoccion
Emplasto
Infusién

Maceracién

Via de administracién de la planta medicinal
Tépica
Oral

Frecuencia (%)
05 (04)
04 (03)
03(02)
03 (02)
03(02)
02 (01)
02 (01)
09 (08)
02 (01)
05 (04)

94 (82)
20(18)

16 (17)
78 (83)

31(33)
60 (64)
03 (03)

12 (13)
29(31)
39 (41)
14 (15)

26(28)
68(72)

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 1. Uso de la planta como tratamiento para enfermedades en la boca

m Muy efectivo

m Efectivo
Regular

m Poco efectivo

mNo es efectivo
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Introduccion

La economia social y solidaria busca promover la participaciéon activa de todos
los miembros de la sociedad en los procesos econémicos, incluidas las mujeres. Al
fomentar la creacién y el fortalecimiento de las MiPyME lideradas por mujeres, se
promueve la equidad de género y se garantiza que las mujeres tengan acceso iguali-
tario a oportunidades econémicas y recursos (Morales y Duhne, 2020).

Es asi como en las ultimas décadas se ha mostrado mayor incursién de las mu-
jeres en el ambito empresarial, al ser evidente su aporte al crecimiento y desarrollo
econ6émico de paises, regiones (Perilla y Pefia 2021), ciudades y contextos rurales
(Arias et al,, 2021). Ademas de representar una fuente de ocupacion e ingresos ante
la carencia de ofertas laborales bien remuneradas (Zabludovsky, 2020), se manifies-
tan como una alternativa viable para mejorar el nivel de vida de las empresarias y
sus familias.

Ahora bien, En México las MiPyME conforman 94.9% del total de las empresas
en el pais, seguin el censo econémico 2019, generan 27,132,927 empleos a nivel nacio-
nal distribuidos en 4,800,157 unidades econémicas (INEGI, 2019), la crisis derivada
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por la pandemia acarreé consecuencias significativas. Lo cual se evidencia en los
datos suministrados por el INEGI (2020b), especificamente en los indicadores de
los sectores servicios y comercio que, durante el periodo de marzo a abril del 2020,
las MiPyME del sector comercial experimentaron una disminucion del 23.6% en sus
ingresos. A su vez, las del sector servicio también reportaron una reduccion signifi-
cativa del 29.5% en sus ingresos durante estos meses.

En el estado de Oaxaca, se contabilizaron un total de 219,176 unidades econ6mi-
cas, presentando un incremento del 4.3% en la tasa de crecimiento promedio anual
desde 2014 hasta 2019. En la capital del estado, es decir, Oaxaca de Juarez, se con-
centra el mayor nimero de unidades econémicas (12.2%), personal ocupado (18.7%)
y remuneraciones (22.5%), alcanzando el segundo lugar de la produccién bruta total
después del municipio Salina Cruz (INEGI, 2019). Sin embargo, para el afio 2021,
26.7% de las MiPyME se habian declarado en quiebra y tuvieron que cerrar sus ins-
talaciones (INEGI, 2022).

Esimportante destacar que, del total de unidades econémicas, las que son dirigi-
das por mujeres se ubican predominantemente en la categoria de micro y pequefias
empresas (Saavedra, 2020). Esto se atribuye a la menor inversidn inicial requerida
para comenzar sus operaciones. Sin embargo, estas empresas enfrentan una tasa
de mortalidad significativa, ya que muestran una marcada tendencia a incurrir en
elevados niveles de endeudamiento a mediano y largo plazo. Por consiguiente, las
empresas de mayor tamafio, respaldadas por financiamientos sustanciales, se aso-
cian a expectativas mas elevadas de éxito y una mayor garantia de supervivencia
(Alonso y Galve, 2008).

Abordando directamente la supervivencia empresarial, esta alude a la duracién
continua en el mercado por parte de la empresa, implicando la evaluaciéon de la
estabilidad laboral que proporciona la misma (Morales et al., 2017). En la econo-
mia social y solidaria, no solo se evaldan estos aspectos, también se considera la
rentabilidad financiera, la capacidad de las organizaciones para generar impacto
social positivo, gestionar de manera participativa y democratica, y la adaptacién a
los desafios econémicos y sociales de su entorno (Spear y Bidet, 2019). Es asi como
el Banco Mundial (2021), sefiala que las economias en desarrollo, tienden a tener
menores tasas de supervivencia empresarial, debido a la presencia de barreras ad-
ministrativas y regulatorias. En el caso de México, las estadisticas sefialan que mas
del 75% de las empresas no logra alcanzar los tres afios de actividad (Lima y Duana,
2019). Otros datos corroboran que de este 75% de negocios creados, la mitad de ellos
se encuentran en bancarrota en su primer afio y 90% antes de cumplir los tres afios
(Moreno et al., 2015).

Es asi como diversos estudios se han encargado de mostrar los factores determinan-
tes que contribuyen a que las mujeres comiencen una actividad empresarial (Garcia y
Jiménez, 2017; Cruz y Aldas, 2019; Gémez y Sanchez, 2020), sin embargo, Camarena
et al,, (2017) sefialan que la mayoria de las mujeres empresarias tienen como objeti-
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vo principal gestionar de manera equilibrada sus compromisos empresariales con las
responsabilidades domésticas, reproductivas y productivas, enfrentdndose a obstacu-
los como la limitacién de horarios extensos o la imposibilidad de viajar por motivos
laborales, comprometiendo la estabilidad de sus negocios. De esta manera, se vuelve
imprescindible conocer aquellos factores determinantes de la supervivencia empresa-
rial, por tal motivo, en esta investigacion se analizan estos factores en MiPyME que
son lideradas por mujeres en la ciudad de Oaxaca de Juarez, Oaxaca.

Objetivos

Una vez expuestos los argumentos anteriores, se formulan los siguientes objeti-
vos con el propdsito de orientar la presente investigacion.

Objetivo general

Identificar los factores que influyen en la supervivencia de las MiPyME lideradas
por mujeres en la ciudad de Oaxaca de Juarez, Oaxaca.

Objetivos especificos

e Determinar las caracteristicas de las empresarias de la ciudad de Oaxaca de
Juarez, Oaxaca.

e Distinguir los factores que impulsan y obstaculizan la supervivencia de las
MiPyME que son lideradas por mujeres en la ciudad de Oaxaca de Juarez,
Oaxaca.

Metodologia

La metodologia empleada fue de naturaleza mixta, combinando la recopilacion,
andlisis e integraciéon de datos cualitativos y cuantitativos con el objetivo de lograr
una comprensidn integral de la supervivencia de las MiPyME. Esta investigacién se
desarroll6 en la capital del estado de Oaxaca con la participacién de mujeres empre-
sarias afiliadas a la CAmara de Nacional de Comercio (CANACO). Para la seleccién
de la poblacién, la CANACO proporciond la lista de socias con un total de 1348
mujeres en la ciudad de Oaxaca de Juarez; con base en la férmula propuesta por
Aguilar (2005) para poblaciones finitas (cuando se conoce el total de unidades de
observacion), el resultado obtenido fue la participacién de 89 empresarias a entre-
vistar, sin embargo, durante el proceso de aplicacién de cuestionarios comprendido
en el periodo de octubre del 2019 a diciembre del 2020, la Organizacién Mundial de
la Salud, declaré alerta sanitaria por pandemia de COVID-19 a nivel mundial. Por
consiguiente, inicamente fue factible recabar informacién de 72 empresarias que
se encontraban activas en el momento de la investigacion. Algunos cuestionarios
fueron aplicados personalmente mientras las medidas sanitarias aiin no eran restric-
tivas, y otros tantos mediante formularios de Google y videollamadas aplicando el
método de muestro aleatorio simple.
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El instrumento de medicién qued6 integrado por 22 items distribuidos en tres
secciones, siendo su construccion derivada de una exhaustiva revision tedrica. Una
vez validada la confiabilidad del instrumento de medicidn, se realiz6 la aplicacion
del cuestionario, posteriormente se llevé a cabo la codificacién para realizar las prue-
bas estadisticas pertinentes en el editor IBM SPSS version 2.5, se realiz6 el analisis de
datos y la interpretacién de los resultados.

Con el propdsito de abordar el primer objetivo especifico, centrado en la iden-
tificacion de las caracteristicas de las empresarias, se empleé el analisis de tablas
de frecuencia.

En relacién con el segundo objetivo especifico, dirigido a distinguir los factores
que impulsan y obstaculizan la supervivencia de las MiPyME, se obtuvieron a través
de analisis simultaneos que incluyeron analisis comparativos y estadisticos median-
te el editor estadistico de datos IBM SPSS version 2.5. Estos analisis que se llevaron a
cabo se contrastaron con el sustento tedrico que rige esta investigacion.

Resultados

Las entrevistas y cuestionarios aplicados a las empresarias fueron fundamen-
tales para obtener la informacién, pues constituyen una valiosa contribucién para
comprender y fortalecer el tejido empresarial femenino. En primer lugar, se llevd a
cabo un analisis de las caracteristicas de las empresarias de la ciudad de Oaxaca de
Juédrez. Posteriormente, se examinaron aquellos factores que impulsan o dificultan
la supervivencia de las MiPyME, en dicha ciudad.

Caracterizacion de las empresarias

El grupo etario con la mayor proporciéon de mujeres empresarias en la ciudad
de Oaxaca de Juarez se situdé entre los 31 a los 40 afios con 55.6% (40 empresa-
rias). En el intervalo de 20 a 30 afos, se registré un 22% (16 empresarias), mien-
tras que rangos mas avanzados, como los 41 a 50 afios, representaron 16.6% (12
empresarias), y aquellas con mas de 51 afios conformaron 5.6% (4 empresarias).
Esto concuerda con las afirmaciones de Canales et al, (2017), cuya investigacién
concluye que las mujeres adultas, especificamente en el rango de edades de 30
a 59 afios, constituyen el grupo de mujeres con las condiciones mas favorables
para emprender.

En relacidn al estado civil, 36 emprendedoras indicaron estar casadas, 20 muje-
res encuestadas declararon ser solteras, 13 se encuentran divorciadas o separadas,
2 empresarias optaron por no divulgar su estado civil, y s6lo una emprendedora se
encuentra viuda. Existen autores que mencionan que, la condicién de estar casada o
en pareja, guarda una relacion directa con emprender (Macias et al., 2016; Arellano,
2018). Sin embargo, otros autores contradicen esta idea, sostienen que la condicién
de solteria impulsa el deseo de destacar y superarse, pues argumentan que se perci-
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ben como responsables de si mismas, lo que contribuye a un mayor empoderamien-
to (Pinzoén et al., 2014).

En cuanto a su nivel educativo, las empresarias indicaron que 72.2% (52
empresarias) cuentan con educaciéon universitaria, 16.7% (12 empresarias) tiene
estudios de bachillerato, 8.3% (6 empresarias) completd la educacién secunda-
ria, y solo 2.8% (2 empresarias) alcanzé la primaria. Esta perspectiva destaca la
profesionalizacion de las mujeres emprendedoras. Arellano (2018), manifiesta que
un mayor nivel educativo en las mujeres no solo mejora sus condiciones, sino
también amplia sus posibilidades de tener éxito en el contexto empresa- rial,
estableciendo una relacion directa entre el nivel educativo y la actividad
empresarial.

La estadistica relativa a la maternidad indica que 70.8% (51 empresarias) de las
mujeres encuestadas son madres, mientras que 29.2% (21 empresarias) afirmaron
no tener hijos. Bajo este argumento, se destaca la importancia de las madres de fa-
milia al buscar ingresos con la finalidad de ampliar los recursos econémicos de los
que disponen y potenciar su bienestar. Herndndez (2017), sostiene que ser casada y
tener hijos, constituyen caracteristicas intrinsecas en el perfil de las emprendedoras.
Todos los hallazgos correspondientes a las caracteristicas de las empresarias, se pre-
sentan en la Figura 1.

Figura 1. Caracterizacién de las emprendedoras oaxaquefias

EDAD NIVEL EDUCATIVO
ESTADO CIVIL MATERNIDAD

soLTERA

Fuente. Elaboracién propia

En relacién con la eleccidn del sector empresarial, se registré que 51.4% (37 em-
presas) se sitdan en el ambito comercial, 47.2% (34 empresas) son del sector servicios
y solo 1.4% (1 empresa) se dedica al sector industrial.
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Autores como Parada y Parada (2010), argumentan que estas empresas tienden
a centrarse en los segmentos del sector comercial o servicios, y que ofrecen oportu-
nidades para iniciar con inversiones de bajo costo, demandan menos capacitacion
e infraestructura, presentan mayor flexibilidad horaria y, ademas, incorporan una
estructura apropiada para la participacién familiar.

En relacion con la antigiiedad en el sector empresarial, 38.9% (28 empresas) se
encuentran en el intervalo de 1 a 5 afos, 25% (18 empresas) de 6 a 10 afos de anti-
giiedad, 16.7% (12 empresas) se sitiian en el rango de 11 a 15 afios, 5.6% (4 empresas)
cuentan con una experiencia de 16 a 20 afios, 8.3% (6 empresas) se ubican en el rango
de 21 a 25 afios, y solo 2.8% (2 empresas) en el intervalo de 26 a 30 afios yde 31 a
35 afios. Dunne et al., (1988), destacan que las empresas en etapas iniciales tienden
a desarrollar indices de mortalidad temprana mas altos. En consecuencia, la proba-
bilidad de lograr éxito en el ambito empresarial se vinculara directamente con una
mayor antigiiedad en el mercado.

Continuando con los hallazgos encontrados, para distinguir los factores determi-
nantes de la supervivencia de las MiPyME, fue necesario el analisis desde diferentes
contextos.

La teoria del capital humano identifica las caracteristicas del fundador de la
empresa, como un requisito inherente para la supervivencia, mientras que la
teoria organizacional la relaciona directamente con las caracteristicas de la em-
presa y las condiciones del entorno donde se desarrolla (Briderl et al,, (1992).
Asi mismo, desde la economia social y solidaria, Coraggio (2011) destaca la
importancia de fomentar la autonomia, la autogestiéon y la adaptacion de los
desafios econ6émicos y sociales en el entorno de las empresas como estrategia
para garantizar su supervivencia a largo plazo, sin comprometer sus valores
fundamentales.

Algunos autores sefialan diversos factores para evaluar la supervivencia de las
MiPyME (Tabla 1). Dadas las especificidades inherentes a esta variable, Varona
(2013) realiza una categorizacién interna y externa, vinculando estos factores a la

empresaria, ala propia empresa o al contexto empresarial.

Tabla 1. Factores de supervivencia en las MiPyMEs.

DIMENSION INDICADOR AUTORES
Vinculados a la em- | Capacitacién Coase (1937); Schumpeter (1962);
presaria Discriminacién Bruderl et al., (1992); Zahra (1993); Cooper (2003);

Fijacién de objetivos Lowney (2003); Comisiéon Europea (2002); Bornot
Asuncioén de riesgos (2005); Mateos de Cabo (2007); Guzman y Rodriguez
Cultura empresarial (2008), Partida etal, (2012); Vivanco (2015); Filho etal,
(2017); ISED (2019)
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Tabla 1. Factores de supervivencia en las MiPyMEs. (continuacién)

DIMENSION INDICADOR AUTORES

Vinculados a la em- | Antigliedad Altman (1968); Becker (1975); Cox (1972); Thusman

presa Tamafio inicial y Nadler (1986); Audretsch (1991, 1995); Audretsch y
Administracién profe- | Mahmood (1994); Mata y Portugal (1994); Aghion y
sional Tirole (1994); Mata et al, (1995); Comision Europea (2002);
Producto Watson y Robinson (2003); Pefia (2004); Farifias et al,
Tecnologia (2004); Lépez y Puente (2006);
Capital humano Sanchez (2006);
Reinversion de utili- | Fundaciéon INCYDE (2011); Comisién Europea (2002);
dades Watson y Robinson (2003); Vazquez (2006); Arce
Precio (2007); Cabo et al. (2007); Alonso y Galve (2008); Kotler
Promoci6n y Armstrong (2008); Hernandez y Mendoza (2009);

Heller (2010); Santillan (2010); Esparza etal, (2011),
Vivanco (2014); GEM (2015), Banco Mundial (2016);
Estrada et al, (2016); Woldehanna et al, (2018)

Vinculados al Empleos generados Smith et al, (1989); Chen et al, (1992); Porter (1978,
entorno Mercado 1979, 1980, 1995, 1998a, 1998b, 2000); Miller (1993);
empresarial Competitividad Ferrier et al, (1999);

Plaza Comisién Europea (2002, 2010);

Arce (2007); Alonso y Galve (2008); Kotler y Armstrong
(2008); Vivanco (2014); Estrada et al.,, (2016)

Fuente. Elaboracién propia con base en la literatura revisada

Factores que impulsan y obstaculizan la su-
pervivencia de las MiPyME

Para identificar los factores que impulsan y obstaculizan la supervivencia de las
MiPyME, se realiz6 un analisis de frecuencias y porcentajes, junto con procedimien-
tos estadisticos que posibilitaron establecer las significancias individuales.

Respecto a los 18 factores propuestos para evaluar la incidencia en la superviven-
cia de las MiPyME, inicamente cuatro (asuncién de riesgos, tamaiio inicial, reinver-
sién de utilidades y empleos generados) obtuvieron una significancia de p<0.05. Por
el contrario, 14 indicadores no presentaron diferencias significativas, con un valor
de p>0.05, estos resultados son el complemento al intervalo de confianza de una
distribucién de datos.

En primera instancia, se exponen los elementos vinculados al impulso de la super-
vivencia de las MiPyME. El primer factor es la fijacién de objetivos, los resultados obte-
nidos respaldan su importancia; mas del 94.4% de las empresarias indicaron tener ob-
jetivos claramente definidos para consolidar sus negocios. La importancia de establecer
metas y objetivos en las empresas, son determinantes para el rendimiento empresarial y
tienen un impacto directo en la supervivencia de las mismas (Vivanco, 2014).

La asuncién de riesgos fue el segundo indicador impulsor de la supervivencia,
donde 54.3% de las empresarias mencionaron que fue necesario tomar el desafio de
iniciar operaciones.
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Autores como Filho et al., (2017), indican que el asumir riesgos es un factor que
logra la permanencia de las MiPyME en el mercado; de igual manera, para la eco-
nomia social y solidaria, la adaptacion a diversos desafios es de total relevancia
(Coraggio, 2011).

El tercer factor evaluado fue la cultura empresarial, evidenciando que 89% de
las mujeres empresarias indicaron experimentar un alto grado de compromiso, de-
dicacion, disciplina y autogestion hacia sus respectivas empresas. En este sentido,
Filho et al., (2017), propone que, para asegurar la permanencia y supervivencia de
las MiPyME, la empresaria debe poseer cualidades innatas como autonomia, dedi-
cacion, persistencia y disciplina.

El factor antigiedad de la empresa, medida en afios desde su inicio hasta la
fecha de aplicaciéon del cuestionario, revela que los mayores porcentajes se con-
centran en empresas recientes con 38.9% en el rango de 1 a 5 afios. Ademas, se
observa que cuando la antigiiedad aumenta, los porcentajes de que fracasen las
MiPyME disminuyen. Conforme a las observaciones de Esparza et al, (2011), se
destaca que a medida que la empresa es mas joven, las posibilidades de super-
vivencia se reducen, evidenciando una correlacion entre la juventud y la proba-
bilidad de fracaso.

En el tamafio inicial con el que se fundé cada empresa, 66.7% de las muje-
res empresarias comenzaron en un rango de 1 a 5 sucursales. Distintos estudios
(Esparza et al, 2011 y Woldehanna et al., 2018) respaldan la nocién de que incre-
mentar el tamafo del negocio constituye una estrategia eficaz para reducir el ries-
go al fracaso. Estos estudios sugieren que existe un tamafio minimo eficiente para
las empresas, ya que operar por debajo de este umbral expone al riesgo de quiebra.
No obstante, debido a la pandemia por COVID-19, la mayoria de las empresarias
expresaron su inquietud al respecto, pues sabrian que este acontecimiento traeria
pérdidas econdémicas irreparables, argumentando que les resultaria dificil reanu-
dar actividades con la misma consolidacién empresarial y situacién econdémica en
la que se encontraban antes.

Otro factor analizado fue el producto, donde 81.6% de las empresarias indica-
ron haber diversificado sus productos o servicios dependiendo del tipo de empresa.
Estos porcentajes revisten la importancia del producto como un componente funda-
mental de la mezcla de la mercadotecnia en la supervivencia de las MiPyME. Este
resultado coincide con autores como Santillan (2010), quien sostiene que la diversi-
ficacién del producto emerge como un indicador clave para impulsar la superviven-
cia de las MiPyME.

El uso de la tecnologia fue evaluado con porcentajes significativos, 97.2%. Las
mujeres encuestadas expresaron que, en la actualidad, es esencial la incorporacién
de algun tipo de tecnologia en diversas actividades comerciales. Este resultado con-
cuerda con Mero etal,, (2022), quienes sostienen que el uso de tecnologias en el am-
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bito empresarial constituye un elemento crucial para la supervivencia, perfilAndose
como un factor determinante para subsistir en el mercado.

Se examind la relevancia del precio en los productos o servicios, los porcentajes
correspondientes fueron los siguientes: 55.6% consideran que el precio lo establecen
dependiendo del valor de su producto o servicio, 27.8% se identificaron en sacrificar
el precio para competir con similares y 16.7% en reducir los precios para incrementar
las ventas. Woldehanna et al., (2018) indican que la mayoria de las empresas estable-
cen sus precios en funcién de la posicién de sus competidores, contrariamente a los
resultados obtenidos, reflejan la confianza de un elevado porcentaje de empresarias
en las cualidades de sus productos o servicios, estableciendo su valor en base a éstos.

Evaluando el nimero de empleos generados, un elevado porcentaje de empresa-
rias (80.6%) iniciaron sus negocios con unrango de 1 a 10 empleados. En dos casos
particularmente, las empresas superan los 50 empleados. Segun las afirmaciones de
Vivanco (2014), comprender la evolucidn del nimero de empleos generados es cru-
cial para determinar el crecimiento de la empresa a lo largo de los afios de operacion,
siendo este factor determinante para la continuidad de la empresa.

Otro factor que se tomd en cuenta fue la competitividad, medida por la realizaciéon
de actividades para competir con empresas similares. Un poco menos de la mitad de
las empresarias (48.6%) indicé llevar a cabo estas actividades, mientras que 34.7% no
realiza ninguna actividad. Por otro lado, 16.7% sefial6 desconocer si lleva a cabo algu-
na actividad relacionada con la competitividad, indicando carecer de conocimientos
en el ambito empresarial, pero considera que algunas estrategias implementadas han
resultado efectivas para competir. Organizaciones brindan asesorias y capacitacién
sobre competitividad para empresarias, orientdndolas en la elaboracién de planes de
negocios (Banco Mundial, 2016), como un respaldo paralas MiPyME. Por lo tanto, la
competitividad emerge como un impulsor clave para la supervivencia empresarial.

El altimo factor impulsor de la supervivencia de las MiPyME fue la plaza, eva-
luada mediante la importancia de la localizacién de la empresa. Del total de mujeres
entrevistadas, 61.1% indicaron que la ubicacién de su empresa es crucial para se-
guir en actividades. Sin embargo, un gran niimero de empresarias experimentaron
un significativo retroceso debido al cierre de locales por la pandemia mundial. A
pesar de reconocer la necesidad de estas medidas, estaban conscientes de las pér-
didas que conllevarian. Muchas de ellas continuaron operando desde sus hogares
y, a pesar de las dificultades, intentaron adaptarse a esta nueva modalidad. Segin
ASOBANCARIA (2018), la geolocalizaciéon de las empresas es determinante para su
funcionamiento y permanencia en el mercado.

En sintesis, en la Tabla 2, se presentan los factores que impulsan la superviven-
cia de las MiPyME, los criterios que fueron analizados en este estudio, asi como los
resultados obtenidos.
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Tabla 2. Factores que impulsan la supervivencia empresarial

FACTOR VALORES FRECUENCIA PORCENTAJE

Fijacion de objetivos Si 68 94.4
No 4 5.6

Asuncion de riesgos Poco 4 5.5
Regular 4 5.5
Mucho 25 34.7
Totalmente 39 54.3

Cultura empresarial Nada 0 0
Regular 8 11.1
Mucho 20 27.8
Totalmente 44 61.1
Antigliedad 1-5 afios 28 38.9

6 - 10 afios 18 25
11 - 15 afios 12 16.7

16 - 20 afios 4 5.6

21- 25 afios 6 8.3

26 - 30 afios 2 2.8

31-35afios 2 2.8

Mas de 36 afios 0 0
Tamafio inicial 1 - 5 sucursales 48 66.7
Ninguna 24 33.3
Producto Si 62 86.1
No 10 13.9
Tecnologia Si 70 97.2

No 2 2.8
Precio Sacrifica el precio para poder 20 27.8

competir con sus similares
Baja los precios para poder 12 16.7
vender mas
El precio no importa porque su 40 55.6
producto lo vale

Empleos generados 1 - 10 empleados 58 80.6
11 - 50 empleados 12 16.7

Mas de 50 empleados 2 2.8
Competitividad No 25 34.7
Si 35 48.6
Tal vez 12 16.7
Plaza Si 44 61.1
No 20 27.8
Tal vez 8 11.1

Fuente. Elaboracién propia

Para analizar los factores que obstaculizan la supervivencia de las MiPyME, el
primer factor fue la capacitaciéon que reciben para dirigir su empresa. E1 47.2% de
las mujeres afirmaron haber recibido capacitacién mientras que el 52.8% negaron
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capacitarse en alguna ocasion. Castiblanco (2013), sostiene que las mujeres no ac-
ceden a una capacitacién relevante para la gestiéon de sus negocios. La forma en
que administran sus empresas se fundamenta en la educacién y la minimizacion de
riesgos para sus hogares, convirtiéndose asi en un indicador obstaculizador para la
supervivencia de las MiPyME, la carencia de capacitacién para realizar actividades
empresariales.

La discriminacién hacia las empresarias, considerada como un obstaculo para
la supervivencia de las MiPyME, se refiere a la percepcion del trato desigual en
diferentes ambitos, como dependencias gubernamentales, instituciones financieras,
clientes o proveedores, basada en su condicién de mujer. Aunque la mayoria de las
empresarias (75%) no experiment6 este fendémeno, al momento de ser entrevistadas
expresaron sentirse vulnerables de vivirlo en cualquier momento. Laville y Gaiger
(2009), definen que la economia social y solidaria puede contribuir a la igualdad
de género a través de la promocién del trabajo digno y la inclusidn social. Bornot
(2005) por su parte, sefiala que la discriminacion obstaculiza el avance hacia roles de
liderazgo en el ambito empresarial femenino, lo que subraya su importancia como
indicador de obstaculo.

En el caso del factor gestion profesional, que implica la contratacién o el respaldo
de profesionales externos como contadores, mercad6logos o administradores, 69.4%
de las empresarias admitieron recurrir a este tipo de apoyo, sin embargo, se destacé
que la asistencia no es una practica recurrente. El Banco Mundial (2016), asegura
que la contratacién de profesionales se presenta como una estrategia crucial y prac-
ticamente obligatoria para las empresas. Esto se debe a que, estas mujeres carecen
de formacién en diversas areas y al no contar con apoyo dentro de sus empresas, se
convierte en un obstaculo para mantener activa la empresa.

El analisis del capital humano, evaluado a través de la formacién o capacitacién
proporcionada a los trabajadores, revela que solo 44.4% de las empresarias sefala-
ron promover la capacitacién de sus empleados (Canales et al.,, 2017), sugieren que
las pequefias empresas a menudo no logran expandirse, ya que prefieren ahorrar en
detrimento de la inversion en la formacién del capital humano. Aunque esto pueda
generar ahorros a corto plazo, conlleva consecuencias negativas a largo plazo, afec-
tando la permanencia de la empresa en el sector empresarial y convirtiéndolo en un
indicador de obstaculo.

La practica de reinvertir utilidades fue evaluada, revelando que la mayoria de las
empresarias (80.6%) destinan sus ganancias al gasto. Segin Sanchez y Rios (2013),
aquellas empresas que reinvierten sus utilidades presentan una mayor probabilidad
de mantenerse en la actividad comercial. Por consiguiente, al ocuparlas en gastos,
emerge como un indicador de obstaculo para la supervivencia de las MiPyME.

En el factor promocién, la mayoria de las empresarias (82%) no participa acti-
vamente en estrategias de promocién para sus productos. Aunque utilizan redes
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sociales para ofertar y atraer clientes, no perciben estas plataformas como medios
efectivos para realizar dicha actividad. Cerén et al, (2020), subrayan la impor-
tancia de la promocién para impulsar las ventas y garantizar la supervivencia de
las MiPyME. Sin embargo, las empresarias parecen tener dificultades para definir
estrategias de promocion, lo que representa un desafio para la continuidad de sus
negocios.

La evaluacion del mercado, segiin la demanda de productos o servicios, reve-
la que las empresarias experimentan una demanda mediana (69.4%). Le sigue un
porcentaje significativo de demanda baja (20.8%), mientras que una minoria indica
tener una demanda alta (9.7%). Arce (2007) subraya la importancia de la demanda
del producto para la supervivencia empresarial, pero la falta de un segmento de
mercado consolidado se erige como un obstaculo relevante.

En resumen, la Tabla 3 muestra los factores que obstaculizan la supervivencia
de las MiPyME, los aspectos que fueron objeto de estudio en esta investigacidn, asi
como los hallazgos alcanzados.

Tabla 3. Factores que obstaculizan la supervivencia de las MiPyME

Factor Valores Frecuencia Porcentaje
Si 34 47.2
Capacitacion

No 38 52.8

Si 18 25

Discriminacion
No 54 75
Si 50 69.4
Administracién profesional
No 22 30.6
Si 32 44.4
Capital Humano

No 40 55.6
Gasta 58 80.6

Reinversion de utilidades Ahorra 6 8.3
Reinvierte 8 11.1

Si 13 18

Promocién

No 59 82

Alta 7 9.7
Mercado Mediana 50 69.4
Baja 15 20.8

Fuente. Elaboracién propia

Tras el andlisis previo, se destaca que de los 18 factores utilizados para evaluar
la supervivencia de las MiPyME, 11 se identificaron como impulsores (asunci6n de
riesgos, tamafio inicial, empleos generados, fijacién de objetivos, cultura empresa-
rial, antigliedad, producto, tecnologia, precio, competitividad y plaza), mientras
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que siete se posicionan como obstaculos de supervivencia (capacitacion, discri-
minacién, administraciéon profesional, capital humano, reinversién de utilidades,
promocion y mercado).

Conclusiones

Esta investigacion llevé a cabo un analisis sobre la supervivencia de las MiPyME
lideradas por mujeres en la ciudad de Oaxaca de Juarez confirmando que las carac-
teristicas personales de las empresarias oaxaquefias coinciden con la caracterizacion
tedrica de la mujer empresaria: mujeres en edades maduras, casadas, con hijos, en su
mayoria con dependientes econémicos y niveles de estudio profesionales. Un gran
numero de estas mujeres, se ubican en los sectores comercial y de servicios, esto se
debe a que son sectores que requieren inversiones iniciales menores para comenzar
la actividad empresarial, atribuyendo su ventaja competitiva a cualidades propias
de su género, como dedicacion, disciplina y sensibilidad hacia las necesidades de los
clientes. Aunque la participaciéon femenina en el ambito empresarial esta en aumen-
to, persiste una tendencia tradicional en los estudios que asumen la masculinidad
como referente en los negocios.

Uno de los objetivos fue distinguir los factores de impulso y obstaculo para la su-
pervivencia de las MiPyME. La mayoria de estos factores resultaron significativos,
evidenciados por porcentajes y analisis estadisticos. Cabe destacar que la mayoria de
las empresas representadas en la muestra, se vieron afectadas por la pandemia; por
tal motivo, se puede inferir en cierto modo, que este suceso influy6 en los hallazgos
debido al grado de incertidumbre mostrado por las empresarias en ese momento.

Una situaciéon recurrente expresada por las empresarias durante las entrevistas
fue la falta de acceso al financiamiento pues obstaculiza el desarrollo de nuevas
iniciativas y la expansién de las MiPyME, limitando la capacidad de introducir pro-
ductos o servicios innovadores, aumentar su tamafio y generar empleos, factores
cruciales para su consolidacién. Saavedra (2020), menciona que ain son muchos
los prejuicios relacionados con los negocios liderados por mujeres, asi como las per-
cepciones sobre sus habilidades de gestién y liderazgo, esto provoca que entidades
formales, inversores y entidades financieras eviten respaldar este tipo de empresas,
especialmente en sus etapas iniciales o de crecimiento.

Finalmente, las mujeres empresarias necesitan herramientas para garantizar la
viabilidad y certeza en sus negocios, incluyendo acceso a capacitacidon, conocimien-
tos y nuevas tecnologias. Ademas, se requiere preparacién para establecer una figu-
ra organizacional y juridica que les permita aprovechar los recursos provenientes de
programas de fomento empresarial gubernamentales, pues muchas de ellas desco-
nocen programas, apoyos o financiamientos destinados al ambito empresarial con
enfoque de género. Los hallazgos de esta investigacidn se exponen con la intencién
de que eventualmente se promueva la concientizacién en futuras politicas publi-
cas, brindando elementos para la toma de decisiones y contribuyendo al desarrollo
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econdémico inclusivo con enfoque sostenible, al desarrollo social y humano integral
promoviendo el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de la ciudad
de Oaxaca de Juarez, Oaxaca.
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X. Analisis del empoderamiento de la mujer
en las empresas sociales de ecoturismo,
en la Sierra Juarez de Oaxaca.

Esmeralda Bolafios Escobedo®
Alejandra Guzman Javier*

Resumen

El trabajo explora el papel que desempeian las empresas sociales de la Sierra
Juarez de Oaxaca, en la promocion de la igualdad y empoderamiento de la mujer. El
proceso se aborda desde diversos niveles de relaciones: aquellas que involucran a la
familia, la comunidad, las actividades laborales y que pautan las politicas publicas.
De manera especifica, se caracteriza el rol de la mujer en siete empresas comunita-
rias de ecoturismo. Se reconoce que, en estas comunidades existen caracteristicas
culturales comunes, sin embargo, persiste la heterogeneidad en la asignacién del rol
de la mujer en las empresas establecidas en la region.

En la investigacion, se resaltan las caracteristicas de las mujeres que participan
en las actividades generadas en las Empresas Sociales de Ecoturismo (ESE), se re-
velan distintos componentes en la determinacién de dichos roles, entre ellos: el tipo
de organizacion de las empresas, basadas en “cargos”, debido a que en la region se
sigue el sistema de usos y costumbres; donde las mujeres aceptan la encomienda de
participar a sabiendas lo que significa, por una parte, su contribucién al desarrollo
de la comunidad y la doble o triple jornada de trabajo que se suma a lo que ya coti-
dianamente realiza, relacionado con la familia, los cuidados, las labores domésticas,
y actividades econémicas que le permiten llevar el sustento principalmente en los
hogares encabezados por mujeres.

31 Dra. en Ciencia de la Educacién, profesora- investigadora adscrita al instituto de estudios ambientales
de la Universidad de la Sierra Juarez. Lineas de investigacién: género, economia social y solidaridad,
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Introduccion

A través de la historia de las distintas culturas, religiones y razas, la mujer ha
representado la fecundidad, la consecucién y la permanencia del género humano.
Su contribucién en cada etapa de la historia ha tenido diferentes reconocimientos en
funcién al tipo de distribucidn y ejercicio del poder de la sociedad. Con la emergen-
cia de la sociedad moderna orientada a una racionalidad productivista, su valora-
cion ha sido subordinada principalmente al &mbito de lo privado (la administraciéon
de casa) y a la reproduccién de la unidad familiar (procrear, cuidar a los hijos); lo
cual contribuye a que la figura del hombre resalte en la esfera publica y producti-
va. Bajo esta racionalidad, la mujer se enfrenta a limitaciones (culturales, emociona-
les, espaciales y temporales) para participar en la distribucién de oportunidades en
otros ambitos del ejercicio del poder dados en la esfera publica y productiva.

Con el desarrollo del capitalismo y los cambios derivados de diversos factores
como el tecnoldgico, educativo, econdémico, politico y social, el rol de la mujer se ha
transformado. Una de estas manifestaciones es la incorporacién a las esferas produc-
tivas; asi como en actividades artisticas, deportivas, cientificas, politicas y sociales.
Empero, el reconocimiento y valoracién de la mujer no ha sido homogéneo en toda
la sociedad. En el ambito rural resalta fuertemente el papel desempefiado en la eco-
nomia doméstica para la reproduccion familiar a través de tareas no s6lo no remu-
neradas, sino no valoradas: el acarreo de agua, la crianza de animales, recoleccién de
lefia, la preparacion de alimentos y el cuidado de los hijos.

En la sociedad, el trabajo productivo, que se define como la realizacion de activi-
dades por las que se recibe un pago o de las que se obtiene dinero, es méas valorado
que el doméstico o reproductivo, entre otras cosas, porque proporciona ingresos y
porque es realizado por varones de manera mas visible. Las mujeres tienen también
un importante papel en la realizacién de trabajo productivo, aunque generalmente
no es socialmente reconocido.

La participacién de las mujeres en el ambito productivo se ha incrementado y
visibilizado a partir de las crisis econdmicas, aunado al fendmeno de la migracidn;
propiciando mayor necesidad de ingresos familiares, pero también la participacién
responde al interés de las propias mujeres por tener dinero y recursos propios.

Debido a todos estos aspectos descritos, surge el interés de investigar cémo se da
la participacién de la mujer en las empresas sociales de ecoturismo (ESE) en algunas
comunidades de la Sierra Juarez, asi como, conocer los motivos que las llevan a in-
cursionar en el ambito productivo.

Este trabajo esta organizado de la siguiente forma; en un primer apartado se
describe algunos elementos teéricos, de los cuales se fundamenta esta investigacion,
que permiten tener una visién amplia de las empresas sociales y el contexto de la
participacion de la mujer en dichas empresas.
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En el segundo apartado, se resaltan las caracteristicas de las mujeres que parti-
cipan en las actividades generadas en las ESE, as{ mismo, se describen algunas pro-
blematicas de las mujeres en dichas empresas, como resultado del trabajo de campo,
a través de entrevistas y encuestas realizadas en las empresas de ecoturismo en las
localidades de:

e Capuldlpam de Méndez,

e Sta. Catarina Ixtepeji y,

e Pueblos Mancumunados (San Miguel Amatlan, San Juan Lachatao, Benito
Juarez, La Neveria, Cuajimoloyas) ubicadas en la Sierra Juarez, en el estado de
Oaxaca, México.

Empresas sociales en las comunidades de la Sierra Norte

En México, de acuerdo con el Inventario Nacional Forestal (SNMF-CONAFOR,
2020), el 70.6% del territorio nacional, es decir, 138.7 millones de ha., estdn cubiertas
por “algin tipo de vegetacion forestal”. Los bosques en su mayoria, estan en manos
de ejidos y comunidades agrarias; de acuerdo con los datos que muestra el Sistema
Nacional de Monitoreo Forestal, oscilan entre el 35.1%. Las comunidades agrarias
son las que deciden sobre el uso y aprovechamiento sustentable de sus bosques, asi
como los esquemas de manejo y conservacion forestal.

De acuerdo con Mota y Zarate (2007), en México, el inicio del registro de las
empresas ejidales forestales se realizé en 1967, en el Estado de Durango, especifi-
camente en el municipio de Pueblo Nuevo. Para ello, el gobierno coadyuvé en el
establecimiento de las empresas forestales ejidales, habiendo 235 en el afio de 1976
(Mota y Zarate, 2007), cabe mencionar que durante varias décadas previas a esta fe-
cha, las concesiones para la extraccién y manejo forestal eran privadas, aun cuando
el régimen del territorio fuera ejidal o comunal.

Este dato es importante retomarlo debido a que ello, representa la “primera”
participacion de los ejidos en el manejo e integracién de la cadena de valor, de los
recursos forestales, contexto que dota de elementos para la conformacién de las em-
presas forestales, y éstas a su vez las relacionadas con el ecoturismo. De acuerdo con
Mota y Zarate (2007) se entiende por empresa forestales comunitaria:

Una organizacién productiva de comunidades o ejidos con areas foresta-
les permanentes bajo un programa de manejo forestal, dedicada a la produc-
cién y transformacién de sus recursos forestales maderables, no maderables
y/o ala provision de servicios ambientales, con la finalidad de obtener bene-
ficios econémicos. (p.9).

En las empresas comunitarias de la Sierra Norte, se comparten objetivos, asi
como la propiedad social y econémica que las conforman, ademas de los valores
y los principios operativos, para la produccion de bienes y servicios, esto converge
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con la perspectiva de la economia social y solidaria (ESS), que comprende el trabajo
colaborativo de los integrantes de varias organizaciones y empresas.

Villalba- Eguiluz y Pérez de Mendiguren (2019), mencionan que, la ESS es una
“denominacién” que surge del andlisis de los dos conceptos que lo conforman “eco-
nomia social” y “economia solidaria”, asi como de los principios que parten cada
uno de ellos. Por su parte, la “economia social” como una alternativa que plantea
formas de organizacion, en la que las empresas tienen ciertas premisas en el plan-
teamiento de su ldgica:

i.  Una clara preeminencia de las personas sobre el capital (tanto en la
toma de decisiones como en el reparto del excedente),

ii. Laapuesta por la autonomia y democracia en la gestidn,

iii. Lasolidaridad (internay externa)y,

iv. Laprioridad del servicio a sus miembros y ala comunidad por encima de la con-
secucion de beneficios (Villalba- Eguiluz y Pérez de Mendiguren, 2019, p.109)

Por el lado de la Economia solidaria Villalba- Eguiluz y Pérez de Mendiguren (2019),
hacen referencia a las actividades que se llevan a cabo “en todo el proceso econémico
(produccidn, distribucién, financiacién y consumo)” (p.110), en el centro de dichas acti-
vidades se encuentran las personas y su trabajo, otorgando al mercado el rol de instru-
mento, no de un fin, el cual debe estar “al servicio del bienestar de las personas” (p.111).

Partiendo de esta premisa, se plantea que hay una variedad de empresas sociales
en la Sierra Juarez de Oaxaca con propiedad social, segin la informacién sobre los
nucleos agrarios que publica el Registro Agrario Nacional (RAN, 2020), la propiedad
social en el estado de Oaxaca esta conformada por ejidos y comunidades agrarias.

La forma de organizacién interna de la mayoria de las empresas sociales en las co-
munidades de la Sierra Norte, tienen una estructura de gobernanza tradicional, en la
que la Asamblea de Comuneros es la maxima autoridad, que a través de un ejercicio
de participacién ciudadana directa, democratica y transparente, eligen a las personas
que integraran el Comisariado de Bienes Comunales (CBC), el Consejo de Vigilancia, el
consejo de administracion en algunos casos, la administraciéon de la empresa social, asi
como el comité de ecoturismo, que seran los cargados de operar y administrar la em-
presa social, que se incorporan al sistema de cargos, donde el trabajo que realizan en la
ESE se considera como un servicio comunitario, por lo que no reciben remuneraciones
por el trabajo prestado, cuya duracién es de un afio, afio y seis meses, o hasta 3 afios.

La participacién de la mujer

De acuerdo con Arias (2000), las diferencias entre los géneros crean desigualda-
des sociales e inequidades, que se traducen en subordinacién femenina. Esas dife-
rencias de género al interior de las familias, hacen a la mujer el miembro que es mas
facil de someter como estrategia de sobrevivencia, desarrollada por los integrantes
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de las unidades domésticas, en las relaciones de cooperacién y también de conflicto,
en las que se expresan la desigualdad y el poder al interior de los hogares.

Continuando con el andlisis del género, éste ha sido definido como el “principio de
organizacion social que se refiere a los roles e identidades sociales de mujeres y hom-
bres, culturalmente construidos, que varian segtin el contexto histérico y que pueden
estar sujetos a cambio” (de la Cruz, 1998, p. 120). Por lo tanto, es importante analizar
el contexto histdrico -material de las mujeres de la Sierra Norte para su comprension,
basados justamente en la “organizacién social” y con ello, identificar cuales son los
roles entre hombres y mujeres, las responsabilidades, el acceso, uso y control sobre los
recursos, los problemas o las necesidades, propiedades y oportunidades.

De acuerdo con el informe sobre la condicién de la Mujer en México 1995-2000
(DOF,1996), en las comunidades forestales, hay una diferencia evidente de asigna-
cién de roles segtn el género. Los programas de aprovechamiento forestal madera-
ble, en donde se genera la produccién de madera, los beneficios se reparten entre
todas las familias, sin embargo, los hombres son quienes deciden su destino, tanto
familiar como comunitario.

En los aprovechamientos forestales no maderables las mujeres participan princi-
palmente en la recoleccion de hongos, frutos silvestres, plantas medicinales y comes-
tibles, corte de palmas, orquideas, gomas, resinas para el autoconsumo, y venta de
los excedentes en los mercados locales, (SNMF-CONAFOR, 2020).

Para abordar el tema de la participacion de la mujer, en las actividades de las
Empresas sociales de ecoturismo, es importante abordar el término del empodera-
miento. Esta palabra se ha instalado de manera relativamente extendida en el ambito
de los estudios de género, feministas y del desarrollo, para promover la generacién
de poder por parte de las mujeres y de otros grupos.

Entre las diversas conceptualizaciones existentes, Fritz y Valdés (2006, p.71), in-
dican, que “el discurso feminista del empoderamiento se ha construido alrededor de
un grupo de conceptos que se repiten: poder, capacidad, autonomia y derechos” lo
que denota, el acercamiento a la autonomia a través de ciertas capacidades tomadas
o dotadas por los derechos y el poder.

Asi mismo, Fritz y Valdés (2006), mencionan que el empoderamiento le da im-
portancia a “recursos intangibles” que son importantes para hacer uso de esos de-
rechos o poder como “la voz, presencia publica, fuerza interna, confianza, organiza-
cién colectiva, destrezas analiticas y reflexivas, informacion, participacién politica y
conocimiento” (p.71), es decir que, lo colectivo, la transformacién de las relaciones
de poder a diferentes niveles (individual, colectivo y estructural), son elementos
centrales para considerar dicho empoderamiento.

Todos estos elementos y conceptos permiten indagar sobre la habilitacién inte-
gral de las mujeres como agentes de sus propias vidas, y protagonistas de la socie-
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dad, e influyen en los procesos de empoderamiento, en la modificacion de la posi-
cién de la mujer y en las relaciones de género (Martinez y Cervantes, 2003).

En este andlisis se ha privilegiado el modelo de Kabeer (1999) frente a otras con-
ceptualizaciones, es un modelo tedrico que considera distintas dimensiones interco-
nectadas, para tener la capacidad de elegir en procesos “estratégicos” o de “primer
orden” que determinan la forma en la que las personas viviran la vida que desean,
estas tres dimensiones son: recursos, agencia y logros.

Para Kabeer (1999, p. 2) el empoderamiento se refiere a un concepto central: “el
poder”, y el cual se define como “capacidad de eleccién”, que significa el fortaleci-
miento de la autoestima, la confianza en si mismo y la capacidad de elegir las orien-
taciones en su propia vida, por lo tanto, estar desempoderado “implica estar priva-
do de eleccion”. Sin embargo, este proceso no se da en la nada, sino como mencionan
Fritz y Valdés, 2006 (p.72) se da “en el contexto de sociedades y culturas, las cuales
implican estructuras, relaciones sociales, valores, reglas y normas” porque con base
en ello, dichas elecciones se pueden manifestar.

De modo que la eleccién es moldeada por las estructuras, las relaciones socia-
les, valores, reglas y normas, aunque no es determinada por estos aspectos, siendo
relevantes las “elecciones estratégicas” o como se mencion¢ las de “primer orden”,
como ejemplo de este tipo de elecciones estan: el determinar dénde vivir, si desean
casarse, con quién hacerlo, cuantos hijos tener, es decir, aquellas elecciones que ha-
cen y que determinan la oportunidad de vivir cémo ellas desean.

Entre las dimensiones de este proceso de cambio sociocultural que implica el em-
poderamiento, Kabeer (1999), sefiala tres fundamentales: a) los Recursos (materiales,
humanos y sociales), b) la Agencia (capacidad de accién, es decir, la capacidad de
definir los propios objetivos y actuar en consecuencia) y c) los Logros (medida de los
resultados). En dichos conceptos, los recursos apuntan a las condiciones para hacer
posible el empoderamiento. Por ello, si se requiere dar cuenta del empoderamiento,
se debe hacer referencia de manera individual y un andlisis interdependiente por las
relaciones que tienen unos con otros. Ver figura 1.

Figura 1. Proceso de cambio sociocultural del empoderamiento, Kabeer (1999) y Fritz y
Valdés (2006).

Fuente: Elaboracién propia.
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La adaptacién que se realizé del modelo de Kabber (1999) y el analisis tedrico
Fritz y Valdés (2006), considera que las estructuras y valores sociales pautan las
condiciones para que las mujeres participen en los diferentes ambitos de su comu-
nidad, asi como para hacer uso de los recursos sociales para decidir, sin embargo,
no es determinante, porque interviene la capacidad de agencia, es decir, en cdmo
fijan sus objetivos y la forma en las que actian para alcanzarlos, en cémo ejercen
la capacidad de eleccién, todo esto, genera consecuencias significativas en la vida
de las mujeres.

Metodologia

La presente investigacidn es un estudio exploratorio que busca conocer la par-
ticipacion de las mujeres en las empresas comunitarias de ecoturismo, para ello, se
plante6 con un enfoque mixto, iniciando con una fase cualitativa a través de la ob-
servacion y entrevistas semiestructuradas seguido de una segunda fase cuantitativa,
a través de encuestas. Para recabar la informacién, fue fundamental la cuidadosa
construccién y aplicacién de los instrumentos. Previo a la elaboracién de las herra-
mientas, se hizo la pertinente revision bibliografica y documental, asi como un breve
ejercicio de observacion de la dindmica en el contexto de la delimitacion geografica
del estudio.

Las técnicas empleadas a lo largo del estudio fueron: entrevistas semiestructu-
radas y encuestas. Las entrevistas y el cuestionario se aplicaron a mujeres que se en-
contraban realizando un cargo comunitario o que estaban contratadas en las empre-
sas de ecoturismo de: Capuldlpam de Méndez, Sta. Catarina Ixtepeji, Cuajimoloyas,
Sta. Catarina Lachatao, San Miguel Amatlan y Santa Martha Latuvi, ubicadas en la
Sierra Juarez de Oaxaca.

La fase cualitativa, aparece como una forma necesaria de acercamiento cuando
interesa conocer el punto de vista de los actores, la interpretacién desde la experien-
cia vivida, y la significacidon subjetiva, en ella, se prioriza la comprensién en lugar de
la descripcién debido a que se busca la profundidad sobre los fendmenos, estudia-
dos (Szasz y Lerner. 1996).

En la etapa cualitativa se busc6 obtener informacién que permitiera conocer el
papel que desempefian las mujeres en las empresas comunitarias, asi como las areas
de mayor participacion, los roles que desempeifian, su historia de vida y su contexto
cultural, entre otros. Para ello, se elaboraron como instrumentos de recoleccién de
datos, una entrevista semiestructurada, asi como una ficha de observaciéon para do-
cumentar lo que se identific6 durante el trabajo de campo.

Asi mismo, en el apartado cuantitativo se operativizé una encuesta, la cual se
aplicé mediante un censo en las Empresas Forestales Comunitarias (EFC) del area
de estudio a las mujeres que estaban laborando en la empresa, y en sus domicilios
particulares cuando se encontraban en su dia de descanso.
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Para el analisis de informacion obtenida en el trabajo de campo, se procedioé a
transcribir las entrevistas y con ello, se dispuso a revisar e interpretar la informacioén,
a través del analisis de contenido. Posteriormente se integré la informaciéon de las
encuestas y se registraron las bases de datos correspondientes, para proceder con
el andlisis de estadisticos descriptivos, mismos que se presentan en el apartado de
resultados.

Resultados
Participacion de las mujeres en las ESE.

El primer elemento que se analiza es la proporcion de la participacién de las mu-
jeres en las empresas sociales comunitarias, en la Tabla I se observa que las empresas
que tienen mayor participacion de mujeres son las de ecoturismo.

El nimero de mujeres que participan en las empresas sociales de ecoturismo con
relacién a los hombres es mayor, distribuidas éstas de la siguiente manera; en la co-
munidad de Capulalpam de Méndez y Benito Juarez, representan entre el 75% y el
80%, en La Neveria, Santa Martha Latuvi el 60%; en San Miguel Amatlan el 63%, en
Cuajimoloyas el 58% y Santa Catarina Lachatao el 54%, y en menor proporcién en la
comunidad de Sta. Catarina Ixtepeji donde representan el 25%.

Al analizar la proporcién de participacion de las mujeres en las empresas sociales
observamos que representan el 52.08%, de las cuales, mas del 40% lo hacian cum-
pliendo un cargo comunitario, cuyo nombramiento fue otorgado por la Asamblea
General Comunitaria, considerando el trabajo que realizan en dichas empresas como
un servicio a su comunidad.

En la investigacion realizada por Rosas y Correa (2016), la proporcién de mujeres
con cargo en las empresas de ecoturismo que reportan, fue de un 41%, haciendo refe-
rencia a las funciones que realizan como encargadas en la elaboracién de alimentos,
camaristas y recepcionistas, encontrando una similitud con los datos encontrados.

Tabla 1. Proporcién de participacion de las mujeres en las ESE

Comunidad Empresa Mujeres (%) Hombres (%)
Capulalpam Ecoturismo 75 25
Pétreos 18 82
Santa Catarina Ixtepeji Aserradero 11 89
Destiladora 40 60
Ecoturismo 25 75
Purificadora de Agua 33 67
Vivero 100 0
Santa Martha Latuvi Ecoturismo 60 40
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Tabla 1. Proporcién de participacién de las mujeres en las ESE (continuacién)

Comunidad Empresa Mujeres (%) Hombres (%)
San Miguel Amatlan Ecoturismo 63 37
Benito Juarez Ecoturismo 80 20
La Neveria Ecoturismo 60 40
Cuajimoloyas Ecoturismo 58 42
Santa Catarina,Lachatao Ecoturismo 54 48

Fuente: Elaboracion propia

Las actividades encomendadas a realizar en su cargo estan relacionadas con
aquellas que forman parte del rol de la mujer en las comunidades, ejemplo de ello, es
que el 33.33% se dedican a las areas de cocina, asi como de camaristas, y en menores
porcentajes las areas de recepcion, guias y encargadas. Las proporciones de las areas
de trabajo se especifican en la Figura 1.

Figura 1. Puestos de trabajo de las mujeres en las ESE
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Partiendo de las actividades que realizan las mujeres en las empresas sociales
de ecoturismo, se analizan dos dindmicas, la primera es que no todas ellas tienen
la libertad de elegir si laboran o no, debido a que es un cargo que deben cubrir, sin
embargo, el 25 % de las mujeres que lo hacen por cargo si son remuneradas y el 75%
restante lo hacen por obligacién sin recibir remuneracién. Por tanto, el participar en
la empresa para un porcentaje de mujeres no fue una eleccién, empero, al momento
de ser tomadas en cuenta para ocupar un cargo, las mujeres tienen voz y voto, lo
que significa que pueden externar su posicidn sobre aceptar o declinar, siendo la
Asamblea comunitaria quien decide el otorgar el cargo o nombrar a otra persona, de
acuerdo con los usos y costumbres de la comunidad en la que habitan.

Considerando las dimensiones del empoderamiento propuestas por Kabeer
(1999), los recursos, refieren a las condiciones previas para el empoderamiento como
ya se menciond, pueden ser materiales, humanos y sociales, debido ello, estos ele-
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mentos posibilitan el ejercicio del poder en la toma de decisiones. Estos recursos son
adquiridos a través de una amplia gama de relaciones sociales, asi como procesos en
los que adquieren conocimientos y habilidades.

Las mujeres al participar en las empresas sociales fomentan las relaciones so-
ciales, asi como la adquisicién de experiencias generadas por la colaboracion en
las empresas, asi como de la capacitacién que reciben, y que contribuye a su de-
sarrollo personal, y esto, se puede traducir en un elemento que a futuro pueda
representar un recurso para su empoderamiento. Sin embargo, no en todas las
empresas se brinda capacitacion a las mujeres y el trabajo que realizan se puede
considerar como una extension del trabajo del hogar, por tanto, se cierran las opor-
tunidades y se restringe la posibilidad de dar lugar a procesos de empoderamiento
a las mujeres, de las mujeres encuestadas el 52.30% no ha recibido capacitaciéon
para sus puestos de trabajo y el 47.62% ya sea por parte de la empresa, empleados
anteriores o de instituciones publicas.

Continuando con el andlisis de los recursos que proveen las ESE a las mujeres se
identificé que el 42.86% no recibia remuneracién alguna, en contraste con el 57.14%
que silo hacia. Como alternativa de empoderamiento, las ESE pueden dotarlo cuan-
do proveen los recursos financieros que las mujeres requieren para tener la oportu-
nidad de aportar al ingreso familiar, y que esto a su vez les dote de cierta libertad
financiera, y con ello, tomar decisiones de primer orden o como el modelo de Kabeer
(2007) lo menciona como elecciones estratégicas.

Al analizar la informacidn generada por la encuesta aplicada encontramos una dua-
lidad, por una parte, al preguntarles a las mujeres sobre el significado de su cargo y el
trabajo que este implica, la mayoria de ellas coincidieron en que su trabajo es algo muy
importante para la comunidad, conscientes que su labor se veria reflejada en el progreso
de la misma. Sin embargo, el trabajo no les da un significado personal. Se encontraron
opiniones en las que las mujeres realizan su trabajo sélo porque se sienten obligadas y
esto no les permite realizar otra actividad que si puede ser remunerada, y se ven frustra-
das al cumplir con dicha obligacién sin alcanzar sus propios objetivos financieros.

Al analizar la dimensién del empoderamiento, de acuerdo con Kabeer (1999) se
lleva un proceso, referido éste como la “agencia” el cual enmarca la habilidad para
definir metas propias, asi como al significado que las personas les dan a sus accio-
nes, la motivacién y sus propositos, debido a ello, se observa que dicha “agencia” o
proceso, esta debilitado por la obligatoriedad de los cargos, impidiéndoles realizar
trabajos remunerados que satisfagas sus objetivos y necesidades personales.

Este proceso se da en el contexto de la estructura y consiste en que el sujeto pue-
da identificar sus posibilidades y actuar en funcién de las metas propias. Bajo este
esquema, en las ESE el 42.9% de las mujeres entrevistadas habian decidido prestar
sus servicios por su propia cuenta, recibiendo un pago por ello, en este grupo de mu-
jeres si podemos hablar de un empoderamiento, porque ellas realizaron una eleccién
de trabajar, tomaron una decision, por tanto, ejercieron su poder. Kabeer sefiala que
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para que exista el empoderamiento no basta con tener los recursos (sean materiales
o sociales) ni que se ejerza la eleccidn, tiene que existir un campo de opciones para
elegir, es necesaria la presencia de alternativas.

Este grupo de mujeres, sf conté con una gama de alternativas para elegir, comentan
que cambiaron su actividad anterior por la actual, porque percibian menos ingresos y
realizaban mas gastos (en algunos casos se tenian que trasladar a la ciudad de Oaxaca
para trabajar), por lo que vieron en a las empresas comunitarias como buena opcién
para trabajar. Por otra parte, las mujeres que habian elegido trabajar en las ESE son
las que mayormente reciben capacitacion por tanto invierten en el capital humano al
desarrollar habilidades y conocimientos, ddndose un incremento en los recursos.

Caracteristicas de las mujeres participantes
en las Empresas sociales.

En el estudio de las empresas sociales de ecoturismo, se entrevistd a todas las
mujeres que laboraban en las siete seleccionadas, en ellas, la edad de las mujeres
oscila entre los 15 y 60 afios, siendo el promedio de edad de 32 afios. La mayoria de
las mujeres tiene entre 15 y 20 afios representando el 28.6%, el 23.8% tiene entre 21
y 30 afios, el 14.3 tiene entre 31 y 40 afios, el 19.0% de 41 a 50 afios, y el 14.3% tiene
entre 51 y 60 afios. De ellas, el 76.2% tiene hijos(as), con un promedio de 2.3 hijos(as)
por mujer, menor que el estatal que es de 2,8 hijos, e igual al promedio nacional que
de acuerdo a la ENADID 2022, es de 2.2 hijos por mujer, ver Figura 2.

Figura 2. Edad de las mujeres entrevistadas
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Respecto al estado civil de las mujeres, la mayoria, el 58% son solteras, un 33%
son casadas, o viven en union libre (2%), y el 4% es viuda. Ver figura 3.
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Figura 3. Estado civil de las mujeres entrevistadas
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Sobre los derechos de propiedad, las Empresas Sociales de Ecoturismo ESE se
encuentran ubicadas en localidades que tienen el régimen de tenencia de la tierra de
comunidades agrarias, que fueron dotadas de tierras y que tienen una Resolucién
Presidencial o una Sentencia del Tribunal Superior Agrario (TSA) que lo confir-
ma. La Ley Agraria (LA) indica que “todas las tierras con bosques y selvas sean de
uso comun”, y es ahi donde se realizan las actividades de las ESE. Por tanto, los
comuneros son propietarios de las tierras que les hayan sido dadas por medio de
Resolucion Presencial o por sentencia del TSA. Cada miembro del Comisariado de
bienes comunales puede ejercer el derecho de uso y disfrute de los beneficios de su
parcela, asi como de los derechos que el reglamento interno de la comunidad agraria
le otorgue (Art, 14 y 79, LA). De las mujeres encuestadas s6lo una de ellas tenia dere-
chos comunales, que le fueron heredados por su padre, el 96% restante, no contaba
con derechos comunales.

Sobre propiedades materiales (muebles, electrodomésticos) sélo un 4.8% de las
mujeres se consideraban como propietarias de ellos, y un porcentaje igual eran due-
fias de animales. Del resto de las mujeres, eran los esposos los propietarios (comu-
neros), sus hijos o sus padres.

Sobre el nivel de estudio de las entrevistadas, el uno por ciento de ellas, no con-
taban con instruccién basica, o no concluyeron la primaria (2), aunque todas saben
leer y escribir, el 33.3% tiene estudios de primaria, el 14.3 terminé la secundaria, y
s6lo un 9.5% culminaron los estudios de bachillerato. Ver figura 4.

Las entrevistadas generan ingresos mediante la actividad que realizan en las
empresas sociales, y en algunos casos, por la prestacién de servicios domésticos, por
la venta de animales de traspatio y por las actividades en la agricultura. Sobre los
ingresos mensuales que generan las mujeres por su trabajo en las empresas sociales
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de ecoturismo, el 42.86% externaron que no tenian ingresos, el 28.58% percibia me-
nos de dos mil pesos mensuales, el 14.28% se encuentra en un rango de dos mil uno
a tres mil pesos mensuales al igual que las que percibian mas de tres mil y menos de
cuatro mil pesos. En el caso de las mujeres que consideran que no generan ingresos,
existe una desvalorizacién de su trabajo, ya que a pesar de que ellas recibian una
pequeiia compensacion (ejemplo: 100 pesos por el aseo, por cabafia) por el trabajo
que realizaban en la ESE, de manera no frecuente (iba en relacién con demanda de
los servicios de ecoturismo), no lo consideraban como un ingreso.

Figura 4. Grado de estudio de las mujeres entrevistadas
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A un mayor porcentaje de las mujeres entrevistadas les gusta su trabajo, con un
93,33%. Solo el 6.66% respondieron a esta pregunta de forma negativa, una de ellas
aleg6 que no podia pasar el tiempo necesario con su hija, que tenia menos de un afo.

En el momento de las entrevistas, algunas comentaron que lo que mas les gusta-
ba de su trabajo era el hecho de estar entretenidas con una actividad, a tener contacto
con clientes, provenientes de otros paises y nacionales al trabajar en ecoturismo. El
77.8% de las mujeres encuestadas comentd que ha mejorado su alimentacién y la de
su familia como producto de su trabajo.

En general las mujeres destinan parcialmente su tiempo a la ESC, al término de
su jornada contindan con mas carga de trabajo en su casa, al realizar actividades
domésticas, el cuidado de los hijos, apoyar al esposo en labores del campo, esto
muestra la pluriactividad, lo que genera la extension de la jornada de trabajo de las
mujeres. Cabe mencionar que el 81% de las mujeres encuestadas han recibido cargos
comunitarios en su localidad, como formar parte del comité de salud, de educa-
cidn, de las fiestas del pueblo, comité de turismo, comité de padres de familia en los
distintos niveles educativos, entre otros, extendiéndose cada vez mas su trabajo. El
resto de las mujeres entrevistadas (el 19%) no han tenido cargo debido a que todavia
no cumplen la mayoria de edad.

147



Conclusiones

En las comunidades rurales las mujeres juegan diversos roles, referente al tra-
bajo reproductivo, productivo y comunal, cuyas actividades repercuten en la vida
e identidad de las mujeres y de sus familias. Es comin que las mujeres no reciban
pago por su trabajo, pero tienen que cubrir los costos que genera la reproduccion
y manutencion familiar, trabajando muchas veces fuera del hogar, doble o triple
jornada para cumplir con sus actividades asignadas en su comunidad, en su hogar,
con su patrdn, y en muchos de los casos sin recibir ningiin reconocimiento por ello.

Enlas ESC trabajan bajo la estructura tradicional, donde nombran a los encarga-
dos de las empresas en la Asamblea general de la comunidad, quienes seran los que
llevaran la administracién de la empresa, por un periodo maximo de 3 afios y minimo
un afio, por lo que los ocupantes de los cargos dificilmente llegan a desarrollar ex-
periencia, originando ineficiencias en el manejo de las empresas, debido a la falta de
descripcion de funciones, capacitacion, y carencia de conocimientos técnicos, finan-
cierosy fiscales. En el caso de las mujeres las actividades que desempefian son una
prolongacion de las tareas del hogar fuera de €], en algunos de los casos, existe una
imposicién de realizar una actividad por su comunidad, no reciben un pago por su
trabajo por tanto esté tipo de organizacién no genera el empoderamiento en la mujer.

Sin embargo, en los casos en los que las mujeres reciben una remuneracion, asi
como capacitacion, las dotan de recursos que les permite empoderarse, debido a que
ello coadyuva a que puedan ejercer libremente el derecho a elegir en ciertos dmbitos
estratégicos de su vida, aspectos de primer orden que pautan sus logros y resultados

Existe un bajo nivel educativo, de ingreso, jornadas largas de trabajo (casa, em-
presa, comunidad) en las mujeres que participan en las ESE. Sin embargo, se puede
visualizar casos en el que las mujeres que no trabajan por “cargo”, sino con “salario”
y en ellos, si ejercen su derecho de eleccidn para trabajar en la empresa. Ello propicia,
entre otras cosas, una mayor valoracién y significacién de su trabajo por su partici-
pacién en la ESE.

Las ESE generan beneficios a la comunidad a través de la economia solidaria,
debido a que las mejoras no se perciben en lo individual sino en lo colectivo, por
ejemplo, el apoyo a las escuelas, que se ofrecen servicios gratuitos de Internet, me-
jora de las condiciones de las bibliotecas y otras instalaciones; aportaciéon de apoyos
econ6micos para las fiestas del pueblo, entre otros.

En la actualidad, diversas organizaciones han exhortado a los gobiernos la ins-
trumentacion de politicas, reformas juridicas y constitucionales que salvaguarden
los derechos de las mujeres, que promuevan la equidad y el empoderamiento, asi
como la generacién de acciones que fortalezcan y brinden una mayor cobertura en
los servicios de salud, educacién y programas laborales, que permitan el acceso ala
mujer en condiciones de igualdad.
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XI. La vida en la comunalidad: Un sistema
que no deja entrar y no deja salir.

Héctor Hugo Esquivel Reyes™

Introduccion

La dinamica laboral en las comunidades de la Sierra Juarez experimenta cambios
sustanciales sin precedentes, el nuevo estilo de vida que caracteriza el crecimiento
de las nuevas generaciones, asi como la perspectiva de las generaciones venideras,
demanda una reconfiguracion en su entorno y organizacion. Los valores emergentes
centrados en el desarrollo personal y la individualidad, se encuentran con las practi-
cas tradicionales y la estructura comunal arraigada en un sistema que contempla los
tequios, cargos y tenencia comunal de la tierra.

Es evidente que este sistema instalado en las comunidades languidece, no empa-
ta con una realidad contemporanea, no alinea las circunstancias en las que fue con-
cebido e implementado a las actuales, las nuevas generaciones no abrazan el sistema
comunal tradicional; buscan una comunidad con un sistema de organizacién que
priorice su papel como individuos en un panorama global interconectado.

El presente estudio tiene como objetivo recopilar, analizar e interpretar, una se-
rie de testimonios que documenten las experiencias y situaciones actuales en estas
comunidades, desde la visién de las nuevas generaciones, asi como explorar los pen-
samientos, desafios y aspiraciones futuras de las nuevas generaciones, se busca esta-
blecer un punto de acuerdo y formular recomendaciones, con el fin de facilitar una
transicién menos abrupta y beneficiosa para todos los miembros de la comunidad.

Objetivos

e Identificar los retos de la comunalidad ante la nueva forma de trabajo abierto
que ofrecen las nuevas tecnologias.

33  Es Magister en Ciencia y Tecnologia de la Madera. Es Profesor Investigador de la Universidad de
la Sierra Juarez, Ixtlan de Juarez, Oaxaca. Lineas de Investigacion: Secado de la madera, fisica de la
madera, comunalidad, indigenismo, procesos sustentables. Correo electrénico: hectorhugoer@unsij.
edu.mx.
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e [dentificar las principales problematicas de unidn entre las nuevas generacio-
nes y el trabajo desarrollado bajo el sistema comunal.

e Generar una estrategia de integracién entre la comunalidad, las comunidades
y las nuevas formas de trabajo.

Metodologia

Este escrito se fundamenta en la consideracion de diversas perspectivas de auto-
res especializados en el tema de la comunalidad y sus definiciones, recopila infor-
macidn relevante al impacto de las nuevas tecnologias en la vida de los habitantes
de los pueblos y comunidades del Estado de Oaxaca, con un enfoque especifico en
la Sierra Juarez, contrasta y debate los testimonios que se han recopilado principal-
mente de jévenes que cursan sus estudios en la Universidad de la Sierra Juarez, ha-
bitantes de la comunidad y personas que visitan la regién, quienes han compartido
sus puntos de vista acerca del sistema comunal y sus practicas, abordando tematicas
como el tequio y el sistema de cargos que son comunes en estas comunidades.

La seleccién de entrevistados se realiz6 de la siguiente manera: ocho estudiantes
de la UNSIJ, cuatro habitantes de la comunidad de Ixtlan de Juarez, jévenes profe-
sionistas entre 20 y 30 afios, tres personas de Santiago Comaltepec, adultos mayores
del pueblo, y una persona de Calpulalpan de Méndez, ama de casa, dos profesio-
nistas del pueblo de Natividad, asi como de una persona que constantemente visita
la region pero vive en la Ciudad de Oaxaca, se ha orientado hacia una mayoria
de jovenes universitarios para obtener una representacion significativa de las pers-
pectivas y experiencias contemporaneas en la Sierra Judrez, ya que en este espacio
muestral, son mas evidentes los contrastes. Estos testimonios al ser recopilados y
organizados en una narrativa coherente, seran contrastados con las opiniones y ana-
lisis de diversos autores especializados en la tematica, asi como sintetizados en una
narrativa de opinion.

El objetivo principal es generar conclusiones fundamentadas que permitan com-
prender de manera integral el impacto de las nuevas tecnologias en la vida comuni-
taria, especificamente en relacién con las practicas tradicionales como el tequio y los
cargos, que son las practicas laborales tradicionales, a partir de este contraste, se busca
ofrecer una estrategia imparcial y objetiva para afrontar los desafios emergentes.

Es fundamental subrayar la intencién de mantener la imparcialidad en el anali-
sis, evitando posicionamientos a favor o en contra de los actores involucrados en la
comunalidad, el propésito es proporcionar un panorama realista que refleje fielmen-
te la complejidad de la situacién que enfrentan los pueblos de la Sierra Juarez en el
contexto de los cambios tecnolégicos, los retos de la comunalidad y las perspectivas
de vida de los jovenes.

En dltima instancia, este escrito busca contribuir a la comprensién profunda de
la dindmica social y cultural de la Sierra Juarez, ofreciendo no solo un analisis critico

151



de las transformaciones actuales, sino también una guia estratégica que promueva
un desarrollo armonioso y sostenible en el contexto de la comunalidad.

Resultados

Las entrevistas y observaciones realizadas a miembros de la comunidad han sido
fundamentales para obtener impresiones y testimonios que proporcionan una vi-
sién auténtica y directa de los protagonistas en relacién con la comunalidad, estos
testimonios, expresados de viva voz, permiten captar la esencia de la experiencia de
los habitantes, teniendo en cuenta tanto eventos histéricos como la nueva realidad y
perspectivas a futuro que enfrentan sus pueblos.

Las narrativas recopiladas no solo reflejan la realidad presente, sino que también
arrojan luz sobre la interseccion entre la historia de la comunidad y las transforma-
ciones contemporaneas, este enfoque integral brinda una comprensién mas profun-
da de cémo la comunalidad ha evolucionado a lo largo del tiempo y como se adapta
a los desafios actuales.

Al considerar los hechos histéricos, se contextualizan las experiencias actuales,
permitiendo identificar patrones y cambios significativos en las dindmicas comu-
nitarias, la realidad actual marcada por una nueva forma de vida guiada por la
informacién electrénica, se presenta como un elemento clave en estas reflexiones,
destacando la importancia de comprender y adaptarse a las transformaciones para
garantizar un desarrollo positivo y sostenible.

La implicacién de no acatar esta nueva forma de vida plantea riesgos significa-
tivos para el futuro desarrollo de los pueblos, la resistencia al cambio y la falta de
adaptacién podrian traducirse en consecuencias negativas, afectando la estabilidad
y prosperidad de la comunidad a largo plazo, por lo tanto, este analisis no sélo pro-
porciona una instantanea de la situacién actual, sino que también, sirve como un
llamado ala accién para considerar estrategias que permitan a estas comunidades a
enfrentar y abrazar los cambios de manera constructiva.

Las impresiones y testimonios obtenidos a través de entrevistas y observaciones
ofrecen una valiosa perspectiva en viva voz sobre la comunalidad, enriquecida por
la reflexion sobre hechos histéricos y la comprension de la nueva realidad. En los
pueblos de la Sierra Juarez parece que el tiempo se detiene en todas las dinamicas,
aferrdndose a modelos muy viejos de trabajo y convivencia, este analisis busca no
solo documentar, sino también fomentar la conciencia de la importancia de adaptar-
se alas nuevas circunstancias para garantizar un desarrollo positivo y sostenible de
los pueblos en el futuro.

El sistema de cargos

La perspectiva comunitarita, la propiedad comunitaria del territorio, las practicas
de la democracia directa, el servicio del individuo a la comunidad (cargos, tequio) y
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la cosmovision de estos grupos se constituye en una importante vertiente cultural
frente a las instituciones emanadas del proyecto civilizatorio occidental (liberalismo
individual, propiedad privada, democracia representativa) (Fuentes, 2013).

Antes de responder a la pregunta, quiero sefialar que en las comunidades indi-
genas Zapotecas de la Sierra Juarez podemos encontrar basicamente, tres tipos o
formas de organizacion social, diferentes unas a las otras pero que conviven en un
solo espacio; la comunidad indigena y su territorio comunal y es en este espacio y
sus instituciones, en donde se desarrollan toda una serie de relaciones sociales cuya
base es la organizacion social comunitaria. Describiré de manera muy general las
dos primeras formas de organizacién, que, aunque se ha hablado de ellos merecen
una atencion aparte, que son el municipio y la comunidad agraria, y centrare mas
mi atencion a la tercera forma que es la que me interesa compartir y es la comunidad
indigena propiamente dicha (Morales, 2004).

En nuestras comunidades la democracia es una realidad, ya que es el pueblo el
que elige de manera directa en asamblea a sus ciudadanos para los cargos grandes.
Los partidos politicos no participan porque aplicamos nuestros usos y costumbres.
Ademas, estos cargos se prestan de forma gratuita y es un gran honor desempefiar-
los. Esto es asi desde que uno nace, porque cuando en una familia nace un nifio la
gente del pueblo dice: “ya naci6 el presidente municipal”, y cuando nace una nifia
dice: “ya naci6 la esposa del presidente o del sindico municipal”. Esto indica que la
gente espera que sus hijos le sirvan a su pueblo y que ocupen todos los cargos mu-
nicipales (Camacho, 2004).

En esta figura la maxima autoridad es la asamblea general de comuneros, un
comunero podemos definirlo de la siguiente manera; es aquel miembro de la comu-
nidad que tiene derechos de usufructuar los recursos naturales, como la tierra, el
agua, etc., que la comunidad posee de manera comun, y que le permite y facilita la
supervivencia y reproduccién de la familia (Morales, 2004).

Esta autoridad se desarrolla en las instancias de deliberaciéon, toma de decisiones
y ejecucion de los acuerdos, y tienen a la asamblea como su maxima autoridad; le
sigue el consejo de ancianos, no presente en todas las comunidades o llamado de
otra forma, como por ejemplo comisién asesora, quienes conforman un espacio de
consulta y solo en algunos casos de decision. La autoridad se logra o tiene su maxi-
ma expresion en los sistemas de cargos tanto de cardcter municipal, comunitario,
cultural, social o religioso, los cargos son un servicio gratuito y obligatorio que se
presta a la comunidad y van desde uno hasta tres afios. De tal manera que, un ciu-
dadano y/o comunero durante toda su vida util, que segtiin por las comunidades
es definida entre los 16 hasta los 60 afios de edad, destina en promedio 25 afios de
servicios gratuitos a la comunidad via los cargos.

El sistema de cargos se refiere a la estructura de puestos a partir de los cuales
se desempefian actualmente las funciones de gobierno civil, gestién de los recur-
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sos comunes y reproduccion de la vida ritual la estructura del sistema de cargos es
marcadamente jerarquica, los individuos participan en ella a partir de la mayoria
de edad cuando asumen las categorias de “comuneros” y “ciudadanos”, y los dere-
chos y obligaciones correspondientes. Inicialmente, ocupan los cargos mas bajos y
van ascendiendo a cargos de mayor responsabilidad en la medida en que cumplen
satisfactoriamente los cargos asignados. Los hombres de la comunidad participan
en los cargos de forma obligatoria, en la mayoria de los casos sin recibir retribucion.
Los cargos en la Sierra Judrez y en Oaxaca son ejercidos bajo la consigna de “servir
al pueblo”, mas como inversion del propio tiempo y recursos en el bien comun, y no
como la ocasidn para obtener un beneficio personal a expensas del colectivo. Existe
una preocupacién constante por parte de quienes desempefian cargos, por “cum-
plirle a la comunidad”, de modo que rinden cuentas estricta y periddicamente ante
las asambleas (Merino, 2008).

La organizacidn jerarquica de cargos es una parte integral de las comunidades,
estructurada en un sistema que abarca desde los 15 hasta los 65 afios, en este extenso
periodo, los miembros de la comunidad se encuentran constantemente ocupados
con cargos, ya sean de indole comunal, municipal o religiosa; aunque te6éricamente,
se establece que debe existir un sistema equitativo y sincronizado para la distribu-
cién de cargos, la realidad muestra discrepancias notables. La asignacién de cargos
se realiza de manera aleatoria y parcial, con criterios diferenciadores que desafian
las normativas establecidas, esto no permite que los habitantes tengan constancia en
empleos formales, lo que no ayuda a posibles jubilaciones y el emprendimiento en
negocios propios se vuelva complicado ante la indisponibilidad de tiempo.

Dentro de este sistema, algunas personas eluden los cargos de la base en la pi-
ramide y ocupan posiciones de mayor perfil sin haber cumplido con roles de me-
nor importancia. Al mismo tiempo, hay individuos que desempefian cargos de bajo
perfil y permanecen en lista de espera para roles mas destacados, que en ocasiones
nunca llegan. La asignacion de cargos no sigue un esquema de justicia, a pesar de
la retérica que proclama ser la base fundamental de la organizacién comunal, la
realidad es que muchas de estas responsabilidades son administrativas o intrascen-
dentes para la vida cotidiana de la comunidad.

En la actualidad, se observa que varios de estos cargos ya no son necesarios y su
realizacion no aporta beneficios significativos a las comunidades, por ejemplo, el
cargo de Llavero, que en el pasado tenia relevancia debido a la falta de relojes, hoy
en dia ha perdido su propésito. Ademas, ciertas practicas como el sonido de campa-
nas para organizar el dia, han quedado obsoletas con la disponibilidad generalizada
de relojes y dispositivos electrénicos en otras regiones de México; incluso el cargo de
sacristan, que en este contexto es obligatorio, es cubierto por personas voluntarias,
recibiendo una compensacion por devocion religiosa en lugar de obligacién guber-
namental, las familias educan a sus hijos en la cooperacién con la comunidad y no en
empresas familiares o la busqueda de educacién y trabajos formales.
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La reflexion sobre la pertinencia y eficacia de estos cargos se vuelve esencial en
el contexto moderno, considerando el avance de las tecnologias y cambios sociales
que han alterado la relevancia de ciertas tradiciones y responsabilidades dentro de
las comunidades.

El Tequio

El tequio es una forma de organizacion colectiva de trabajo, representativa del
sistema de usos y costumbres y consiste en contribuir con trabajo fisico en la reali-
zacion de alguna obra de interés comun sin recibir retribuciéon econémica de algtin
tipo (Ojinaga, 2013)

El tequio es la institucién donde se hace referencia a una presencia universal
de los integrantes de la comunidad, en ella puedan participar todos aquellos que
deseen adquirir los derechos que emanan de ella. Esta institucion informal es la
primera en la que se participa como integrante de la comunidad y se realiza en un
trabajo comunitario. Aqui las decisiones solo suelen estar presentes en las autori-
dades que convocan al trabajo, que estipula fechas, lugares y jornadas de trabajo
(Castillo, 2023).

Por parte de los participantes, el juego de incentivos esta presente en dos sentidos:
los positivos que refieren a configurar una accidn colectiva y el interés general de los
participantes de actuar en pro del bien comun. Los incentivos que se encuentran en
el sistema de multas por incumplir, aunque no son cobradas en un acto seguido, son
realizados cuando el participante reclama un derecho ante la comunidad. Es decir,
el otorgamiento de derechos, como los del acceso al agua potable, expedicién de ac-
tas, gestion de tramites municipales, entre otros; van precedido por condicionantes
como el cumplimiento de los tequios generales o de barrio (Castillo, 2023).

Asi mismo, otro incentivo que actiia en el tequio es la importancia que se pre-
senta en la gestiéon comunitaria de espacios compartidos, a saber, los trabajos que
son generados en el tequio tienen que ver con el mantenimiento y saneamiento
de las calles, del panteén, de la toma y linea de conduccién del agua potable, los
linderos, entre otros; estas actividades se enmarcan como parte de la gestion de
lo comun, como aspecto importante de lo publico en las comunidades indigenas
(Castillo, 2023).

Los tequios son esfuerzos colectivos obligatorios en una comunidad destinados
a abordar necesidades comunes, representan una practica arraigada y esencial, estas
labores no remuneradas encuentran su recompensa en el beneficio compartido, la
obligatoriedad de participar en los tequios se respalda en acuerdos de la autoridad
y el no cumplimiento se encuentra con consecuencias legales, como multas, arrestos
o la negacién de servicios publicos, subrayando la importancia de la colaboracién
para el bienestar general, aqui podemos reflexionar, si es tan bueno ;Por qué debe
ser obligatorio?.
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Existen dos categorias principales de tequios: los comunales y los municipa-
les. Los tequios comunales se realizan exclusivamente por comuneros que estan
registrados como tales, estas labores suelen centrarse en el mantenimiento y la
rehabilitacion de infraestructuras, como caminos, cercas y estructuras diversas.
Por otro lado, los tequios municipales son iniciativas solicitadas por la autoridad
municipal, involucrando a los ciudadanos de la comunidad, estos esfuerzos se en-
focan en tareas como la limpieza de calles, arroyos y el mantenimiento de fuentes
de agua, contribuyendo al bienestar general de la poblacién; cabe precisar que
un ciudadano, es aquel que cumple con cargos y obligaciones del Municipio, un
avecindado no.

La esencia de los tequios radica en la cooperacién y la solidaridad destacando la
interdependencia entre los miembros de la comunidad, ademas de abordar necesi-
dades practicas. Los tequios fortalecen los lazos comunitarios y fomentan un sentido
de responsabilidad compartida hacia el entorno y el bienestar de todos a medida que
evoluciona el entorno social y tecnolégico, es crucial reflexionar sobre la relevancia
y la adaptacion de estas practicas tradicionales para asegurar su continuidad y be-
neficio duradero.

Este tipo de trabajos comunitarios no se limita inicamente a nivel individual,
sino que se extiende a grupos, organizaciones y sectores especificos, un ejemplo des-
tacado es la colaboracién de los padres de familia en las escuelas, quienes de manera
continua participan en labores de mantenimiento para mejorar las condiciones del
entorno educativo de sus hijos, asimismo, los deportistas también contribuyen a es-
tas iniciativas, involucrandose activamente en el cuidado y mantenimiento de las
instalaciones deportivas que utilizan, es importante resaltar que estas actividades no
son exclusivas de los usuarios ya que también involucran a los trabajadores, aunque
estas tareas se llevan a cabo fuera del horario laboral establecido y no sean remune-
radas. Este tipo de trabajos comunitarios no son exclusivos de la Sierra Juarez, en el
resto del pais se practican de manera reiterada; en el caso de las empresas comuni-
tarias, también se practican los tequios fuera del horario de trabajo para beneficio de
la propia empresa.

Estas practicas no solo refuerzan la conexion entre los miembros de la comuni-
dad, sino también promueven un sentido de responsabilidad compartida hacia los
espacios que benefician a todos, la participaciéon de padres de familia y deportistas
en estas iniciativas no solo mejora las condiciones fisicas de las instituciones y
areas deportivas, sino que también fortalece el sentido de pertenencia y la colabo-
racién comunitaria.

Es relevante destacar que estos esfuerzos van mas alla de las obligaciones con-
tractuales y evidencian un compromiso voluntario con la mejora y el bienestar colec-
tivo, la participacion activa de los diferentes segmentos de la comunidad demuestra
la importancia de fomentar una cultura de colaboraciéon y cuidado mutuo en la que
cada individuo y grupo contribuya al mejoramiento continuo de su entorno.
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Es esencial tener en cuenta que algunos tequios se clasifican como trabajos de
emergencia, abordando situaciones criticas como incendios forestales, deslaves de
rios y la limpieza de cunetas que obstruyen el flujo del agua, entre otros. En estas cir-
cunstancias, la participacién comunitaria se convierte en un componente vital para
larespuesta rapida y efectiva ante eventos imprevistos que puedan poner en riesgo
la seguridad y el bienestar de la comunidad, en varias ocasiones estos tequios se
usan como apoyo a otras comunidades que estén sufriendo algtin percance.

Los tequios de emergencia requieren una movilizaciéon inmediata de los miem-
bros de la comunidad, quienes, de manera coordinada se enfrentan a desafios natu-
rales o situaciones de crisis. En el caso de incendios forestales, por ejemplo, la accién
rapiday conjunta de la comunidad puede ser determinante para controlar y mitigar
los dafios al entorno natural y prevenir consecuencias mas graves.

Asimismo, lalimpieza de cunetas bloqueadas o la gestién de deslaves de rios son
ejemplos de tequios que surgen como respuesta a condiciones climaticas extremas,
donde la participacién activa de la comunidad se convierte en un factor clave para
restaurar la normalidad y prevenir posibles riesgos futuros.

Estos tequios de emergencia destacan la capacidad de respuesta y solidaridad
de la comunidad ante situaciones criticas, subrayando la importancia de la colabo-
racién comunitaria en la gestiéon de eventos imprevistos y el fortalecimiento de la
resiliencia frente a desafios ambientales. En este contexto, la participacién activa de
los habitantes demuestra cdmo el sistema comunal puede adaptarse y movilizarse
en momentos de crisis para proteger y preservar el bienestar colectivo.

Los tequios desempeifian un papel fundamental en el mantenimiento y la orga-
nizacién de los pueblos, contribuyendo a mantenerlos limpios y funcionales, sin
embargo, se observa una creciente reticencia de los jévenes a participar en este tipo
de labores, y diversas razones subyacen en esta tendencia. Una de las razones mas
evidentes y significativas es la renuencia de las nuevas generaciones a realizar es-
fuerzos fisicos sin alguna compensaciéon econdémica, en un contexto donde se valora
cada vez mas el tiempo y el esfuerzo individual, l1a realizacién de tareas no remune-
radas pierde atractivo, ademas la falta de capacitacién para ciertas tareas hace que el
tequio no sea productivo e inclusive se puede convertir en un problema.

La programacidn de los tequios en fines de semana, dias destinados al descanso,
larecreacion, la socializacién, el deporte y gestiones comerciales, también contribu-
ye alaresistencia de los jévenes y de la sociedad a participar, estos dias suelen estar
reservados para compromisos personales, lo que dificulta su disposicién para acudir
a llamados comunitarios.

Una tendencia en crecimiento en la sociedad de la Sierra Juarez es el reclamo de
un pago por parte de la autoridad municipal para la realizacion de estos trabajos, el
empleo temporal que algin dia existi6 por parte del Gobierno Federal ayudé a miti-
gar este reclamo, ya que se argumenta que los municipios cuentan con presupuestos
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especificos para estas tareas y deberian asumir la responsabilidad, liberando a los
ciudadanos de compromisos que no solo son fisicamente demandantes, sino que
también interrumpen sus agendas personales.

El cambio en la dindmica educativa también influye en la participacién en te-
quios, alo largo de décadas, las comunidades han abogado por mejoras en la educa-
cion, y aunque se han logrado avances significativos, estos cambios también repre-
sentan desafios, la educacién siempre se habia percibido como un ascenso social, sin
embargo, esto genera expectativas y aspiraciones que pueden chocar con las deman-
das tradicionales de los tequios.

En este contexto de transformacién, las comunidades se ven enfrentadas a la ne-
cesidad de adaptarse a las nuevas dindmicas sociales y econdmicas, encontrando
un equilibrio entre las practicas tradicionales y las demandas cambiantes de las ge-
neraciones mas jovenes, la presencia de la Universidad de la Sierra Juarez en sus
mas de diez afios, el aumento y diversificacion de la oferta académica en los Valles
Centrales, ha generado profesionistas que demandan un mercado laboral con mayo-
res y mejores oportunidades, asi como mas competitivo y vanguardista.

Losjovenes que residan en las comunidades de la Sierra Juarez pertenecen a una
generacion que a diferencia de sus antecesores, ha crecido en la era de la informa-
cién, gozando de un acceso a conocimientos que durante largos periodos les estuvo
vedado, lallegada de internet y lainmediatez en la comunicacién y el acceso a viajes,
les ha permitido explorar mas alla de sus fronteras locales y culturales, han toma-
do conciencia del valor de su lengua pero también de sus limitaciones, las formas
de gobierno y las particularidades inherentes a su comunidad, percibiéndose como
una singularidad dentro de México y la sociedad occidental; sin embargo a la vez,
aislados y atrasados en varios rubros de desarrollo tecnolégico y social, los jovenes
quieren salir pero no perder sus raices, la modernidad y la comunicacién no deben
estar peleadas con las tradiciones.

Este cambio ha desencadenado una fase de profunda reflexién, andlisis y trans-
formaciones significativas en la poblacion, el acceso a la educaciéon se ha conver-
tido en un elemento fundamental, aunque este cambio no ha sido sin desafios, ni
bienvenido por algunos sectores de la comunalidad, sobre todos aquellos que en
la comunalidad han encontrado una forma de vida. En el pasado muchos jovenes
solo alcanzaban a cursar la secundaria antes de entrar en su madurez emocional,
formar familias y asumir roles laborales especificos. Ahora con un mayor acceso a la
educacion superior e incluso a estudios de posgrado, los jévenes de la Sierra Juarez
tienden a iniciar sus actividades econémicas alrededor de los 30 afios, rompiendo
con la tradicién de asumir roles comunitarios a edades mas tempranas.

Este cambio de paradigma representa un desafio para la organizacién comunal,
ya que la transicién de las generaciones anteriores, donde los jévenes solian ser as-
pirantes a comuneros desde temprana edad se ha modificado. Las comunidades se
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ven ahora obligadas a adaptarse a un nuevo esquema, donde la mayoria de los j6-
venes aspiran a alcanzar los niveles educativos mas altos, lo que significa que deben
dedicar mas afios a la educacioén, lo que no ayuda a iniciar en el sistema comunal
a temprana edad, pues buscan ejercer profesiones adquiridas fuera de su entorno
comunal, ya que este es muy complicado para encontrar estos espacios.

Sin embargo, este cambio también plantea desafios adicionales, ya que los jévenes
se incorporan a la vida comunal a una edad mas avanzada, debido a que no forman
familias a temprana edad, se incorporan con niveles educativos superiores a genera-
ciones anteriores, mostrando menos interés y compromiso con la vida comunitaria,
existe una percepcion de que las ciudades y otras regiones ofrecen oportunidades mas
amplias y mejores, se observa un aumento en el cuestionamiento de las estructuras de
mando y tradiciones comunales, 1o que se traduce en una constante disminucién de
personas interesadas en participar activamente en la comunalidad, a pesar del creci-
miento demografico en la base poblacional, esto no se refleja en el nimero de parti-
cipantes en la administracién comunitaria, este fenémeno refleja el dilema actual en
las comunidades de la Sierra Juarez, donde se entrelazan los avances educativos con
desafios culturales y una reevaluacién de las estructuras sociales tradicionales.

Una forma de vida cambiante

La vida en las comunidades se comprende plenamente a través de las acciones de
sus habitantes desempefiando roles especificos, participando en tequios, colaboran-
do en comisiones, organizando festividades o tomando parte en eventos religiosos
o sociales. Esta dindmica e integradora existencia, aunque atractiva y plena para los
jovenes y los adultos mayores, presenta desafios significativos para aquellos en la
etapa intermedia de la vida.

En términos generales, el tipo de sociedad que delinea la economia solidaria
plantea que la armonia entre la reproduccién natural y social puede lograrse a través
de la cooperacién humana para la apropiacién, utilizacién, intercambio y desarrollo
de las condiciones sociales y materiales. También implica una participacién activa
en la toma de decisiones politicas, sociales y econdémicas que derive en un control
cooperativo-democratico consciente. El concepto de totalidad de las relaciones natu-
raleza-sociedad como unidad contradictoria material y social, objetivo y subjetivo,
explotador y explotados, permite tener presentes las fuentes de tensioén y de crisis en
la producciéon humana (Rosas-Baiios, 2016).

El idioma materno, representa parte fundamental de la identidad cultural de los
habitantes de los pueblos, sin embargo, a testimonio de una estudiante de la UNSI]J,
esta situacién para ella fue una desventaja, pues al no hablar espafiol su comunica-
cion con el entorno se volvia nula. En su pueblo no era problema ya que todos ha-
blan zapoteco, el problema fue cuando quiso viajar a la ciudad de Oaxaca o estudiar
la secundaria, su aprendizaje se vio mermado y lento debido a la poca comprensiéon
del idioma espafiol, sin embargo ella comprendia que no hablar espafiol, le impedia
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comunicarse con mas personas, en su viva voz decia “si no hablo espaiol, me iba
a quedar solo en mi pueblo, hablar espafiol me permitié conocer a mas personas y
salir de la Sierra, ahora quiero hablar inglés para poder conocer mas alla de México,
no hablar espafiol te encarcela a tu pueblo”.

En comunidades de la Sierra Juarez, la seguridad y la calidad de vida son ca-
racteristicas notables, especialmente para los mas joévenes, la posibilidad de jugar
en las calles, ir a la escuela o la tienda caminando, recoger lefia en el monte, visitar
parientes y disfrutar de actividades deportivas sin preocupaciones, con altos niveles
de seguridad, brinda a los padres la tranquilidad de que sus hijos se desenvuelven
en un entorno seguro, amigable y saludable.

Para los adultos mayores, la vida en estas comunidades se traduce en experien-
cias nostdlgicas y maravillosas, observar el amanecer o el ocaso desde el pueblo
entre las montafias, escuchar el canto de los gallos y el cacareo de las gallinas, dis-
frutar de una taza de café o chocolate en el corredor de una casa de madera y adobe,
saludar a los vecinos y compartir momentos de charla con historias inolvidables, son
escenarios que definen un retiro digno, amigable y deseable.

La Chinantla media no permanecia aislada, sino que estaba sujeta a otros modos
de produccién. En la serrania predominaba una economia de subsistencia a través
del sistema de roza, tumba y quema, caza, pesca y recoleccién, aunado a la venta
ocasional de barbasco y cerdos a comerciantes que llegaban a las comunidades, o
bien, que se intercambiaba en los centros comerciales por productos como petroleo,
sal y jabdén o por dinero destinado al pago de impuestos. Ademas, privaba la circu-
lacién intercomunitaria de productos que se daban en una localidad y no en otra, en
especial durante las fiestas patronales que son durante la época de menos precipi-
taciones, enero - febrero, o la estacién seca, marzo - junio. Es en esta época cuando
habia condiciones para construir (o reconstruir) los puentes-hamaca (ver Foto 1) y
los caminos transitables (Haynes, 2009).

Sin embargo, esta atractiva vida comunal parece perder su encanto cuando se
esta en la etapa intermedia de la vida, tras completar estudios e iniciar la vida la-
boral, formar una familia o buscar el desarrollo personal y profesional, las oportu-
nidades que ofrecen las comunidades en términos del sistema comunal de cargos
resultan limitadas. La rigidez de los reglamentos, que establecen que después de los
30 afos no se puede ingresar al sistema comunal de cargos, crea un conflicto para
aquellos que buscan iniciar su desarrollo profesional a esa edad.

Un factor es el que tiene como origen la busqueda de alternativas de desarrollo
personal, familiar y comunitario fundadas en la tradicién juarista. Esta busqueda
conduce a salir del pueblo con la finalidad de estudiar y prepararse para ser algo
mas en la vida, como resultado de la falta de opciones educativas en la provincia
y en especial en las areas rurales, lo que obliga a migrar no sélo hacia la ciudad de
Oaxaca o al interior del pais, sino también hacia el extranjero (Camacho, 2004).
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Este dilema lleva a muchos jovenes a migrar a otras regiones o incluso a los
Estados Unidos, evitando las responsabilidades impuestas por la asamblea comunal,
la exigencia de desempenar cargos de forma inmediata bajo amenaza de multas y
sanciones, plantea un desafio adicional, usar métodos coercitivos ya no es aceptable;
ademas, aquellos que han recibido ofertas laborales importantes o estan realizando
estudios profesionales se ven obligados a pausar sus actividades para cumplir con
responsabilidades comunales, algo totalmente incomprensible e inadmisible para el
rito de vida del mundo libre.

El sistema de cargos que en un principio podria considerarse como un medio de
generacion de empleo, se torna polémico en la contemporaneidad. Las nuevas ge-
neraciones orientadas hacia compromisos mas amplios y con un concepto diferente
del tiempo, se ven limitadas por este sistema, aunque las comunidades en el siglo
pasado estaban aisladas y desconocian las actividades de pueblos cercanos o de la
capital del estado, la globalizacién actual ha permitido a los jévenes conocer el mun-
do sin salir de su entorno.

El acceso a internet y los medios de comunicacién ha despertado un deseo innato
de exploracidn en las nuevas generaciones, quienes anhelan no solo conocer, sino re-
correr el mundo, este deseo contrasta con la paradoja de dedicar tiempo significativo
a internet y redes sociales, mientras se le da una importancia desmedida al tiempo
necesario para cumplir con un cargo comunitario.

En este contexto, se evidencia una creciente preferencia por pagar los cargos en
lugar de realizar estos, lo que hallevado a la creacién de un sistema donde personas
realizan estos roles por otros a cambio de una compensacién econdmica; sin embar-
go, esta transaccion monetaria elimina el componente de arraigo y vinculo emocio-
nal hacia la comunidad que suele generarse al desempefiar personalmente un cargo.

El debate surge en torno a si este sistema de remuneracién por cargos comuni-
tarios es una forma legitima de generacién de empleo o una fuente de extorsion, la
necesidad de compromiso y tiempo, especialmente en un mundo que demanda mas
y mas, colisiona con un sistema arraigado en tradiciones del pasado. En décadas
anteriores, las actividades eran limitadas y el conocimiento sobre otras culturas y
formas de vida era escaso.

Actualmente el acceso a espacios inclusive virtuales mas alla de las comunida-
des, genera un deseo natural de diversificarse y buscar un desarrollo personal y
profesional mas amplio. Este cambio de perspectiva no deberia considerarse una
traicion, sino una expresion saludable de ambicion y busqueda de mejora, es crucial
comprender que la comunalidad no deberia ser una prisién que limite el desarrollo
de las personas, y que la capacidad de elegir dénde vivir y morir es esencial para el
progreso individual y colectivo; en dltima instancia, la adaptacién de las comunida-
des a estas nuevas realidades es crucial para garantizar su continuidad y relevancia
en un mundo en constante cambio.
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En los dltimos aios, la conectividad no solo ha transformado la vida comunal y
de las comunidades, sino que también ha llevado el mundo a estas regiones, el in-
ternet y las comunicaciones han atraido a numerosos investigadores académicos,
intelectuales y politicos que buscan comprender y explorar el sistema de vida en
la Sierra Judrez. Este interés ha elevado la visibilidad de las comunidades indige-
nas ante el mundo, gobiernos, organizaciones no gubernamentales y la opinién
publica. Como resultado de ello, es comuin observar entrevistas, documentales y
evidencias antropolégicas que capturan la vida y las actividades de los habitantes
de estos pueblos.

Este aumento de visibilidad ha colocado en la agenda publica nacional e inter-
nacional el estilo de vida y la organizacién de las comunidades de la Sierra Juarez,
ha generado un incremento exponencial del turismo y la actividad econémica en la
region; ademas, muchas personas saturadas por el ritmo de vida moderno en las
ciudades, buscan mas que un simple fin de semana en una tranquila cabafia rodeada
de arboles, pues consideran la posibilidad de que la vida en estas comunidades sea
una oportunidad de crecimiento y desarrollo personal.

Sin embargo, este cambio no siempre es bien recibido, existe desconfianza hacia
foraneos o extranjeros que buscan establecerse en las comunidades, lo que hace muy
dificil el establecimiento en la region, ya que se teme que puedan alterar su esencia
cultural y social. Este temor cultivado por generaciones, se basa en la observaciéon
de cémo la cultura serrana ha cambiado debido a la influencia cultural de otras re-
giones o paises.

Un ejemplo concreto es la transformacién de las lenguas originarias, como las
de los pueblos zapotecos y Dzaaa miiiingg, que estan experimentando una dismi-
nuciéon en el nimero de hablantes, la influencia del espafiol y, debido a las migra-
ciones a los Estados Unidos también del inglés, ha llevado a que la poblacién hable
menos sus lenguas originarias. Esto se traduce en la pérdida de oportunidades
para el desarrollo, ya que la comunicacion se ve limitada cuando sélo se habla la
lengua originaria.

Aunque se reconoce la importancia de conservar las lenguas originarias, este
sentimiento es mas compartido por aquellos que no experimentan directamente los
problemas y limitaciones asociados con hablar solo un idioma distinto al espafol.
En décadas pasadas, incluso se prohibia el uso de cualquier idioma que no fuera el
espafiol, con la intencién de fomentar la comunicacién y el conocimiento mas alla de
los limites de cada pueblo.

En la actualidad, la Universidad de la Sierra Juarez, ubicada en Ixtlan de Juarez,
imparte clases inicamente en espafiol a pesar de tener una poblacién estudiantil
diversa cuya lengua materna no es el espafol. Esta situacién refleja un estigma y dis-
criminacién hacia los idiomas originarios, contribuyendo al rezago social; es com-
prensible entonces, que cada vez menos personas en México y en la Sierra Juarez

162



hablen alguno de los idiomas de la region, la necesidad de superar estas barreras y
promover el respeto por la diversidad lingiiistica se presenta como un desafio cru-
cial en el camino hacia un desarrollo inclusivo y sostenible.

La vida en la Sierra

A lo largo del tiempo, las comunidades de la Sierra Juarez han experimentado
ciertos flujos migratorios internos motivados por factores de desarrollo y empleo,
como la presencia de empresas comunitarias, instituciones educativas, dependen-
cias gubernamentales y oficinas de diversos servicios. Un caso particular que merece
atencion es el de Ixtlan de Juarez, que ha evolucionado para convertirse en un centro
neurdlgico de la Sierra Juarez, atrayendo habitantes de localidades cercanas de otras
regiones de Oaxaca e incluso de estados vecinos.

No obstante, la llegada de nuevos habitantes conocidos como “avecindados” en
la administracion comunal, ha generado resistencia cultural entre los habitantes lo-
cales. La tenencia de la tierra juega un papel crucial, ya que impide que personas aje-
nas a la comunidad puedan adquirir propiedades, dificultando su establecimiento,
actitudes xenofdbicas y discriminaciéon hacia habitantes de otras comunidades son
recurrentes, creando barreras para que nuevos residentes se integren plenamente.
Muchos se ven obligados a vivir en régimen de alquiler, enfrentdndose a regulacio-
nes inexistentes y abusos por parte de los arrendatarios.

Algunas personas han buscado acuerdos con la comunidad para convertirse en
ciudadanos, estableciendo lazos familiares y obteniendo permisos para construir
viviendas, sin embargo, estas viviendas suelen ubicarse en terrenos desfavorables,
con pendientes pronunciadas y acceso limitado, afectando la calidad de vida. En las
comunidades oaxaquefias, persiste la idea de que tu lugar de origen determina tu
identidad, y esta percepcion se refleja en la manera en que se te etiqueta, indepen-
dientemente del tiempo que lleves viviendo en un lugar distinto.

La cosmovision comunal no contempla facilmente la presencia de personas de
otras comunidades que deseen establecerse en ella, aunque algunas familias han
estado asentadas por generaciones, siguen siendo consideradas forasteras. Este es-
tigma se traduce en limitaciones para acceder a ciertos puestos o reclamar derechos,
el lugar de origen y la trayectoria politica de una familia pueden influir en las res-
ponsabilidades y beneficios que se le otorgan dentro de la comunidad.

Para los recién llegados, este panorama se torna ain mas adverso, aunque rea-
licen actividades de integracidn, rara vez son aceptados como miembros plenos
de la comunidad, se les asignan las tareas mas complicadas, costosas y laboriosas,
perpetuando la etiqueta de “ciudadanos” y asegurando que se les considere siem-
pre para las obligaciones mas desafiantes, a pesar de sus esfuerzos por ser parte
activa de la vida comunitaria, si la migracién es grande, se genera un fenémeno
que conciste en que los habitantes de una comunidad no tengan realizados los
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cargos de mas bajo perfil, ya que estos se asignan a las personas recién llegadas y
esto se convierte en una limitante para acceder a los cargos de mayor jerarquia, ya
que no cuentan con ellos.

La adaptacién a la vida en una comunidad de la Sierra Juarez para alguien que
no es originario del pueblo se presenta como un desafio considerable. Desde el prin-
cipio, la persona se encuentra con la etiqueta constante de “no eres de aqui”, lo cual
influye en diversas areas de su vida cotidiana. Ademads, se ve obligada a tomar deci-
siones importantes en cuanto a su estatus en la organizacién comunal: ciudadano o
avecindado, ambas opciones con sus propias desventajas.

El sistema de usos y costumbres de estas comunidades, aunque permite la auto-
gobernanza, se convierte en un obstaculo para quienes optan por ser avecindados,
este grupo se encuentra en una posicién de vulnerabilidad, donde la falta de dere-
chos dentro de la comunidad es palpable, los avecindados pueden ser detenidos
arbitrariamente, tienen restricciones para emprender actividades econémicas o em-
presariales, y se ven obligados a vivir bajo el régimen de renta, enfrentando incluso
la posibilidad de ser expulsados del territorio sin previo aviso.

La discriminacion y la exclusién se manifiestan en diversos aspectos de la vida
comunitaria, a pesar de formar parte del municipio y, por ende, estar bajo el cobijo
del Estado mexicano. Los avecindados experimentan limitaciones en servicios y
derechos, pues las autoridades municipales también se rigen por el sistema de
usos y costumbres, la libertad de expresion y opinién se ve restringida, ya que
cualquier comentario desaprobado por la comunidad podria llevar a la expulsion
del individuo.

La discriminaciéon se manifiesta de manera palpable en diversas areas, desde ser-
vicios educativos hasta religiosos; los avecindados enfrentan cuotas de recuperacién
y calidad de servicios diferenciadas en comparacion con los habitantes originarios.
Ademas, en la contratacidon de servicios y adquisiciéon de productos, se les aplica
deliberadamente un costo adicional.

En el ambito laboral, la llegada de profesionales o personas en busca de opor-
tunidades laborales a veces se percibe con aceptacion, pero hay comunidades que
cierran el acceso a aquellos que no tienen vinculos familiares o no son parte de la
comunidad. Durante la pandemia del COVID-19, este hermetismo se intensificé
afectando tanto a los originarios como a los avecindados.

El rechazo social y econémico, aunque no se manifieste a través de barreras fisi-
cas, sigue siendo una realidad constante, la presién social y econémica actia como
una puerta invisible que impide a los no originarios integrarse plenamente en estas
comunidades. Este fendmeno motivado por el temor al cambio y la pérdida de la
cultura, destaca la necesidad de entender la cultura como una construcciéon dinami-
cay colectiva en constante evolucién en los tiempos modernos.
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La estructura comunal

Dentro de las complejas estructuras de los pueblos, el acceso a la cuspide de la
administraciéon comunal se ve fuertemente influenciado por el escalafén de cargos,
la edad y el prestigio de los apellidos. Esta realidad confronta directamente con los
principios de promover la educacion, ya que, aunque la comunidad respalda a los jo-
venes en el cumplimiento de sus responsabilidades, incluso proporcionando apoyo
econdmico para completar su educacion, al regresar y querer implementar las ideas
adquiridas en las instituciones educativas, se enfrentan a obstaculos insuperables.

La paradoja se presenta cuando a pesar de haber obtenido conocimientos acadé-
micos, los jovenes son desestimados bajo el pretexto de su juventud, se asocia que el
tiempo es sinébnimo de experiencia y capacidad, la comunidad argumenta que de-
ben cumplir con una serie de cargos antes de tener voz, que sus ideas no encajan con
la identidad del pueblo y sus logros académicos son minimizados. Este desaliento
lleva a muchos jovenes a optar por no regresar, prefiriendo explorar oportunidades
en regiones donde se les valore por su nivel académico y conocimientos.

No obstante, aquellos que deciden quedarse dentro de la comunidad y desarro-
llarse a través del sistema de cargos enfrentan otro desafio, personas de mayor edad,
basando su experiencia inicamente en los roles que han desempefiado, sostienen un
dicho comunal: “dentro del pueblo puedes ser rey, pero fuera solo eres uno mas”.
Estos individuos son los defensores del sistema de usos y costumbres que les ha
servido a lo largo de sus vidas, pero que no necesariamente beneficia a las nuevas
generaciones.

Este grupo arraigado en sus formas de vida actia como una barrera para nuevas
ideas y formas de gobierno, su prestigio que los convierte en lideres de opinidn, les
otorga un cierto dominio sobre los demas miembros de la comunidad, impidiendo
la entrada de perspectivas frescas, los errores de una persona se trasladan a sus des-
cendientes, creando una dindmica de poder concentrado en unas pocas familias que
perpetdan su control generacién tras generacion.

En las comunidades de la Sierra Juarez, el poder esta concentrado en una o pocas
familias que continuamente mantienen su dominio sobre los ciudadanos, la llegada
de nuevas ideas o nuevos lideres es considerada una amenaza para su estrecho do-
minio; sin embargo, el sistema de cargos no garantiza el acceso a puestos mas altos
debido a la naturaleza piramidal y cerrada del escalafon.

Las administraciones comunales han permanecido estaticas durante décadas, sin
cambios ni adaptaciones, este estancamiento aleja a las nuevas generaciones, ya que
el sistema parece disefiado para excluir a aquellos que podrian aportar nuevas ideas,
se premia la servidumbre hacia las autoridades en turno en lugar de la contribucién
ala comunidad, y ser cercano a lideres de opinién dentro de la comunidad, se con-
vierte en un factor determinante para ocupar cargos de alto rango.
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En este contexto, los jévenes a pesar de tener un acceso sin precedentes a la edu-
cacion, se encuentran con la frustracién de que titulos académicos no son conside-
rados validos en la administracion comunal, ser tachado de inadaptado por tener
ideas transformadoras puede llevar a la marginacidn, la ridiculizacion e incluso la
expulsion de la comunidad.

La tensién entre las tradiciones arraigadas y la necesidad de adaptacion a las nue-
vas realidades ha creado un sistema que obstaculiza el progreso y la participacion
equitativa en la administraciéon comunal. Este dilema plantea la urgente necesidad
de revisar y reformar las estructuras existentes para permitir una representacion
mas inclusiva y dar cabida a las ideas y habilidades de todas las generaciones.

El trabajo en la comunalidad

A lo largo del tiempo, el tejido laboral en las comunidades ha experimentado una
notable modernizacion de una base eminentemente tradicional, centrada en activi-
dades agricolas y ganaderas; ha evolucionado hacia nuevas dindmicas econdémicas,
especialmente en el ambito de los servicios turisticos, comercio y el sector forestal.
Sin embargo, es importante destacar que esta transformaciéon no ha alcanzado a to-
das las comunidades por igual, algunas, careciendo de recursos naturales y limita-
das por su ubicacién e historia, no pueden convertirse en atractivos turisticos.

Este escenario plantea un desafio significativo para la juventud que reside en
estas comunidades, donde las oportunidades de empleo son escasas para muchos
jovenes, las opciones se ven reducidas a dos alternativas: emigrar al extranjero o a
otras regiones del pais o asumir los roles dejados por aquellos que han optado por
migrar. No obstante, trabajar como suplentes de los migrantes no debe considerarse
una fuente sostenible de empleo, esta practica no contribuye a la generacién de ri-
queza; mas bien, implica aprovechar el trabajo de otra persona en un lugar distante.

Este fendmeno no es ajeno a la Sierra Juarez, donde diversas comunidades han
adoptado decisiones estratégicas para enfrentar este desafio. Una de las respuestas
mas eficaces ha sido la creacién de empresas comunitarias, entidades juridicas que
pertenecen al comisariado y son gestionadas por un consejo de administracién com-
puesto exclusivamente por miembros de la comunidad; es relevante sefialar que los
administradores de estas empresas no necesariamente provienen de la comunidad
en cuestidn.

El propdsito fundamental de estas empresas comunitarias radica en la generacién
de empleo para los habitantes locales, asi como en la explotacién sostenible de los
recursos naturales disponibles. Las ganancias econ6micas obtenidas se destinan di-
rectamente a fortalecer las arcas de la administracién comunal, contribuyendo asi al
desarrollo integral de la comunidad. Este enfoque no solo fomenta la autonomia eco-
ndémica, sino que también sienta las bases para una gestion sostenible de los recursos
locales, asegurando beneficios a largo plazo para las generaciones presentes y futuras.
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Las empresas comunales, que en un principio se presentaban como ejemplos des-
tacados de cooperacidn y progreso social en las comunidades de la Sierra Juarez, han
experimentado una transformacion que las aleja de su esencia original, aunque su
objetivo fundamental ha sido la generacion de empleo para los comuneros y habi-
tantes, la realidad ha revelado una serie de cambios significativos, una proporcién
considerable de los trabajadores en estas empresas no son oriundos de la comuni-
dad, sino individuos que se vieron obligados a migrar en busca de oportunidades
laborales, estos migrantes ocupan ahoraroles clave en las empresas comunitarias.

Los creadores y administradores de estas empresas no siempre pertenecen a la
comunidad, en muchos casos son individuos externos. Esta externalizacion de la
gestion conlleva riesgos ya que en ocasiones se han registrado casos de fraudes y
desfalcos. La seleccidn de quienes ocupan cargos gerenciales y forman parte de los
consejos de administracién también estd marcada por la influencia de grupos poli-
ticos y familiares dentro de las comunidades; este fendmeno plantea interrogantes
sobre la transparencia y equidad en la toma de decisiones dentro de estas empresas.

En una dindmica que ha generado criticas, es comun observar que los comisaria-
dos ejidales inscriben estas empresas en convocatorias gubernamentales para obtener
recursos y ampliar o equipar las instalaciones, en muchos casos, estas empresas han
dependido en gran medida de programas gubernamentales para su financiamiento, y
una proporcidn significativa de sus ingresos principales proviene del propio estado.
Este escenario plantea desafios en términos de autonomia financiera y sostenibilidad,
ya que las empresas podrian estar vinculadas estrechamente a las politicas guberna-
mentales y enfrentar incertidumbres si estas politicas cambian o se ven afectadas.

La dindmica emprendedora en las comunidades de la Sierra Juarez sigue un
rumbo distinto, regido por normativas singulares en comparacién con las conven-
cionales. En este entorno, resulta imperativo ser parte integral de la comunidad para
incursionar en cualquier iniciativa empresarial, los foraneos o residentes no tienen
la posibilidad de establecer negocios. Una politica proteccionista disefiada para ase-
gurar que las empresas en la comunidad sean propiedad de sus miembros. Este
enfoque busca garantizar que los beneficios econémicos generados por dichos em-
prendimientos permanezcan dentro de la propia comunidad; sin embargo, debido
a diferencias entre miembros de la comunidad, también para los propios habitantes
es complicado establecer algiin negocio, pues rapidamente la competencia de las
empresas sociales hace inviable la iniciativa privada.

Incluso en sectores especializados como servicios médicos, juridicos y veterinarios,
existe una preferencia manifiesta por los miembros de la comunidad, la competencia
se ve distorsionada al colocar el origen sobre la calidad del servicio, generando un
terreno desigual para los emprendedores, incluso aquellos que son comuneros o des-
cendientes de comuneros, la libre competencia en servicios no esta garantizada, ya
que la comunidad cuestiona continuamente nuevos emprendimientos e innovaciones,
desde el origen de su financiamiento hasta la legitimidad y calidad de sus servicios.
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Este escenario a menudo desemboca en sabotajes por parte de la comunidad, que
puede manifestarse mediante la negativa a adquirir servicios o comprar mercancias.
Ademas, la autoridad comunal puede clausurar establecimientos utilizando como
pretexto la falta de cumplimiento de deberes tanto por parte del propietario como
por los miembros de su familia; en casos extremos, se han creado empresas directa-
mente competidoras, pero de manera desleal, presentidndose como empresas comu-
nitarias respaldadas por financiamiento y subsidios gubernamentales y comunales.

Emprender en una comunidad de la Sierra Juarez no es tarea sencilla. Ademas
de la competencia del mercado, los emprendedores deben enfrentarse alas costum-
bres arraigadas, disputas familiares de larga historia y tensiones vecinales. En este
contexto, la lucha no solo se libra en el &ambito comercial, sino también contra las
complejidades de la vida comunitaria.

Discusion

Las comunidades de la Sierra Juarez se encuentran en la encrucijada de adap-
tarse a los cambiantes estandares laborales que demandan los jévenes de hoy, la
educacidn se ha convertido en una constante para las nuevas generaciones, lo que en
algiin momento fue una forma de escala social, ahora es una desventaja para la vida
comunal. Las nuevas generaciones tienen habilidades técnicas cada vez mas amplias
y diversas, la presencia de una universidad en la Sierra Juarez ha desempefiado un
papel crucial en este progreso, mientras que el acceso a Internet ha conectado a los

jovenes con el mundo, derribando barreras que antes mantenian a estas comunida-
des aisladas, incomunicadas y atrasadas.

Ya no es viable mantener una cultura aislada, es imperativo abordar los temas
contemporaneos que afectan a la juventud, muchos de estos temas como el sistema de
cargos no remunerados, los sistemas de usos y costumbres para la eleccién de auto-
ridades, los tequios y la tenencia comunal de la tierra, son objeto de deseo de cambio
por parte de las nuevas generaciones, bajo el presente esquema tradicional de trabajo
y organizacién. Alcanzar los objetivos de desarrollo que los jévenes anhelan se vuelve
dificil. Ahora la preparacidén y el trabajo no se limitan al entorno o la comunidad, sino
que se extienden a un mundo cada vez mas interconectado, los jovenes estan dispues-
tos a abandonar sus comunidades si esta no presenta opciones de empleos de acuerdo
asus necesidades y oportunidades de emprendimiento en las diferentes areas.

El arraigo fisico a las comunidades estd disminuyendo entre las juventudes, en
muchas comunidades son escasas las personas dispuestas a asumir cargos, incluso
entre aquellos que han crecido toda su vida bajo este sistema, pues se percibe el
sistema de cargos mas como un castigo que como un premio o colaboracién, lo cual
desmotiva a los jévenes a participar activamente en la vida social de los pueblos.

La migraciéon hacia los Estados Unidos es consecuencia directa del sistema comu-
nal que no ofrece oportunidades y ademas somete a sus ciudadanos, ya que muchas
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personas se ven obligadas a regresar para cumplir con ciertos cargos o enfrentan
demandas econdémicas para eventos festivos, muchos de ellos no regresaran a vivir
en sus pueblos, pero mantienen la cooperacién para evitar problemas con las autori-
dades y la pérdida de acceso a servicios.

Aunque existen ejemplos de sociedades mercantiles basadas en cooperacién y
reparto equitativo de bienes, son poco comunes y tienden a desaparecer sin un lide-
razgo sostenido, las sociedades modernas valoran el tiempo y el trabajo; asumir un
cargo, representa una carga significativa sin beneficios aparentes, lo cual desalienta
a las nuevas generaciones.

Su educacién en la individualidad y el amor propio les impulsa a buscar oportu-
nidades mas alla de las restricciones tradicionales, entender a estas nuevas genera-
ciones implica reconocer que estan creciendo en un mundo completamente diferen-
te al de sus antepasados.

Conclusiones

Mientras no se produzca una modernizacion en el sistema comunal, los pueblos
seguiran aislados con jovenes que se alejan de los temas comunales, para buscar
mejores oportunidades.

Es fundamental dar paso a las nuevas generaciones y a sus nuevas formas de ver
la vida, el sistema de cargos debe evolucionar para ser remunerado y voluntario,
reflejando la realidad y aspiraciones de los jovenes pues seran ellos los nuevos habi-
tantes y las nuevas autoridades.

Las nuevas generaciones desean viajar, trabajar a distancia, conocer otras cultu-
ras y contribuir de manera productiva distinta, asi son las nuevas generaciones.

La idea de estar arraigado a un pueblo y comprometer afios en un sistema de
cargos ya no es atractiva para los jévenes.

Las nuevas generaciones anhelan cambiar su destino, ser valoradas por su identi-
dad individual y no estar limitadas por la historia de sus familias o pueblos.

La comunalidad no tiene que desaparecer, debe modernizarse para alinearse con
las perspectivas de crecimiento y desarrollo de las nuevas generaciones.

Si los cambios y adaptaciones no se dan, los jévenes no trabajaran en el sistema
comunal de cargos y tequios, no invertiran en bienes inmuebles comunales y la vida
en las comunidades se tornara menos atractiva y mas dificil.
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Conclusiones del libro

Es significativo destacar que este libro, sin ser exhaustivo, ha logrado compartir
los esfuerzos del sector social y académico, para abordar los avances, dificultades y
nuevas perspectivas de la Economia Social y Solidaria en el estado de Oaxaca.

La discusién tedérico-metodolédgica realizada en cada trabajo, abre un conjunto de
reflexiones que pueden ayudar a enriquecer el debate en torno a la economia social
y su posible adaptacion como propuesta de transformacion social, econdmica y am-
biental en las comunidades de Oaxaca.

En los trabajos realizados, predominan elementos que visibilizan un sentido de
cooperacion y relaciones sociales, distintas a las del capital, sin embargo, persisten
actores e intereses del capital que toman los medios para perpetuarse en el poder,
fomentar la explotacién y con ello maximizar sus ganancias.

En el libro se pueden identificar, entro otros aspectos, las siguientes lecciones: a)
trascender el enfoque unidimensional y ortodoxo centrado en indicadores econémi-
cos (ingresos o consumo). Desde la ESS como se muestra en el libro, el desarrollo es
multidimensional y también involucra aspectos sociales, culturales y politicos, asi
como los ambientales; b) los capitulos abordan de manera directa o indirecta el tema
de la importancia de la participacién y el empoderamiento de las comunidades, las
mujeres, reconociendo su capacidad para generar soluciones y recursos propios; c)
el enfoque centrado en el mercado sigue jugando un papel relevante en los trabajos
presentados, sin embargo, en algunos de los trabajos abogan por politicas que pro-
muevan un desarrollo econédmico mas inclusivo y equitativo, asi como por la crea-
cion de redes de solidaridad y cooperacion; d) existen iniciativas con altos niveles
resilientes de la economia social en Oaxaca.

Por otra parte, en el libro se identifican otro conjunto de retos o dificultades; en-
tre ellos los siguientes: a) la prevalecia de la economia individual sobre la colectiva
(incluida la visién académica en sus contenidos de estudio; b) una baja continuidad
y fortalecimiento de politica de Economia Social y; c) una incipiente voluntad de
cooperacién del sector social.

Finalmente, desde un planteamiento propositivos y con perspectiva académica,
en el libro se esbozan algunas ideas generales que son necesarias seguir colaboran-
do; tales como: a) fortalecer una red de sostenibilidad integral con el sector social; b)
contribuir decididamente con la agenda 2030 y sus postulados de la ESS; y c) fortale-
cer los principios universales en las relaciones humanas, entre ellas las productivas
y comerciales.
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